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Forord

Denne rapporten presenterer funn fra en undersgkelse av effekter av elev- og leerlingemobilitet.
Prosjektet er gjennomfgrt av ideas2evidence, pd oppdrag fra Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir).

Vi vil rette en stor takk til vare kontaktpersoner i HK-dir for et interessant oppdrag, og godt samarbeid
underveis i prosjektgiennomfgringen. En stor takk gar ogsa til alle som har stilt opp i datainnsamlingen
gjennom a svare pa spgrreundersgkelsen, legge til rette for skolebesgk og ved & stille til intervju. Vi vil
seerlig trekke frem alle elevene og leerlingene som har gitt oss verdifull innsikt i effektene av
mobilitetsopphold gjennom & dele sine erfaringer med oss.

Prosjektet ble ledet av Hanna Jones. Sigrid Haukanes og Nina Elvan Rgnning har veert
prosjektmedarbeidere, og Malin Dahle har veert kvalitetssikrer. Joachim Wettergreen har statt for
implementering og gijennomfgring av spgrreundersgkelsen. Iben Mgller og Hedda Korsgard har bistatt
med prosjektstptte.

Bergen,

Juni, 2026
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Sammendrag

Denne rapporten presenterer funn fra en undersgkelse av effekter av elev- og lzerlingemobilitet.
Prosjektet er gjennomfgrt av ideas2evidence, pd oppdrag fra Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir).

Oppdraget har hatt som formal a belyse effektene av elev- og lzerlingemobilitet, blant annet sett opp
imot malsetningene i Strategi for norsk deltakelse i Erasmus+ og Det europeiske utdanningsomradet
(2021-2027). Prosjektet har bestatt av to deloppdrag: et om elevmobilitet, avgrenset til elever i
grunnskole og studieforberedende videregdende skole, og et om mobilitet for leerlinger i bedrift.

Rapporten bygger pa bade bredde- og dybdedata. Vi har gjennomfgrt en kunnskapsgjennomgang og
en spgrreundersgkelse rettet mot kontaktpersoner for mobilitetsprosjekt. Videre har vi gjennomfgrt
skolebesgk ved to ungdomsskoler og to videregaende skoler som har hatt mobilitetsprosjekter, og
kvalitative intervjuer med aktgrer med innsikt i gijennomfgringen av laerlingemobilitet, i fem ulike
fylkeskommuner.

Rapporten bestar av tre hovedkapitler. Kapittel to omhandler effekter av elevmobilitet pa individ- og
skoleniva. Kapittel tre omhandler effekter av lzerlingemobilitet pa individ- og bedriftsniva. Kapittel fire
gir en samlet drgfting av samfunnseffektene av elev- og laerlingemobilitet, opp imot malsetningene i
strategien for norsk deltakelse i Erasmus+.

Effekter av elevmobilitet

Elevmobilitet i grunnskole og studieforberedende videregaende skole gjennomfgres i gruppe eller
individuelt. | gruppemobilitet reiser elevene til en vertsskole, og det er en sentral del av mobiliteten at
elever fra de to skolene skal planlegge og gjennomfgre samarbeidsaktiviteter. | individuell mobilitet
hospiterer enkeltelever ved en vertsskole eller en annen institusjon.

Et viktig funn fra deloppdraget om elevmobilitet, er at mobilitetsprosjektene gir et sveert godt utbytte
bade for elevene som deltar, og for skolene de tilhgrer. Studien viser at elevene seerlig far utbytte i
form av personlig utvikling. Mobilitetsoppholdene bidrar til at de opplever mestring, blir tryggere pa
seg selv og styrker sin tilpasningsdyktighet. Dette er i trdd med funn fra tidligere studier. Videre viser
var undersgkelse at oppholdene ogsa bidrar til & utvikle interkulturell kompetanse, og til a fremme
inkluderende holdninger. A fremme inkludering er i trdd med malsettingene for Erasmus+, og er
vektlagt i den norske strategien for deltakelse i programmet.

Undersgkelsen viser at mobilitetsprosjektene ogsa gir et faglig utbytte, men i noe mindre grad enn
utbytte i form av personlig utvikling og interkulturell kompetanse. Dette er ogsa i trad med megnstre
som er observert i tidligere studier av elevmobilitet.

Studien tyder pa at bade gruppestgrrelse, varighet pa oppholdet og bosted under oppholdet kan
pavirke utbyttet av mobiliteten. Opphold i mindre grupper, med varighet pa over en uke og som
inkluderer opphold hos vertsfamilier, ser ut til 8 fremme et godt utbytte.

For skolene bidrar mobilitetsprosjektene til skoleutvikling og strategiske sammenkoblinger av
satsninger i den lokale skolepolitikken og i Erasmus+. Mange trekker ogsa frem de positive effektene



deltakelsen i mobilitetsprosjekt har for skolemiljget. Vi finner imidlertid at utbyttet pa skoleniva kan
vaere noe begrenset ved at internasjonaliseringen ikke alltid spres bredt pa skolen.

Undersgkelsen finner at elevmobilitet i stor grad oppfattes som relevant for skolens brede
samfunnsmandat. Dette ser vi blant annet gjennom en sterk tilknytning til de tverrfaglige temaene i
LK20, som ogsa i stor grad sammenfaller med prioriteringene i Erasmus+.

Effekter av laerlingemobilitet

Leerlinger kan reise pa individuell korttids- og langtidsmobilitet. Malet med mobiliteten er at lzerlingen
skal fa tilbringe en laeringsperiode i utlandet, hos en bedrift eller en annen relevant organisasjon.
Mobiliteten skal vaere arbeidsplassbasert og innebaere praktisk arbeid i reelle arbeidssituasjoner. Som
regel er det fylkeskommunen eller et opplaeringskontor som er avsenderorganisasjon.

Vi finner at lzerlingenes motivasjon for a reise pa mobilitetsopphold er ssmmensatt. Mange gnsker a
oppna personlig utvikling, men det er ogsa en god del som har faglige motiver for deltakelsen. Noen
har konkrete faglige ambisjoner, som et gnske om 3 lzere nye teknikker eller metoder, mens andre har
mer generelle ambisjoner. Dette kan for eksempel vaere et gnske om & oppleve hvordan faget utgves i
en annen kontekst.

Vi finner at laerlingemobilitet gir et bredt og sammensatt utbytte for de individene som reiser ut.
Utbyttet kommer seerlig i form av personlig utvikling, som styrket selvtillit og selvstendighet.
Erfaringene fra utenlandsoppholdet ser ogsa ut til & ha ringvirkninger for utgvelsen av leerefaget, ved
at gkt trygghet og ansvarsfglelse tas med inn i arbeidshverdagen. Det personlige utbyttet er altsa ikke
ngdvendigvis sd enkelt 3 skille fra det faglige utbyttet.

En del leerlinger oppnar ogsa konkret faglig utbytte i form av a leere seg nye teknikker eller metoder,
eller mer generelt faglig utbytte gjiennom utvikling av tverrgaende ferdigheter. Planlegging i forkant av
oppholdet, og szerlig valget av vertsbedrift, fremstar viktig for a sikre at leerlingen far et godt utbytte.

Et viktig funn fra undersgkelsen er at mange norske bedrifter har altruistiske motiver for a sende sin
lzerling pa mobilitetsopphold. De gnsker & gi leerlingen gode utviklingsmuligheter, og forventer ikke
ngdvendigvis at oppholdet skal ha en direkte verdi for bedriften. Samtidig ser vi ogsa eksempler pa
bedrifter som har strategiske ambisjoner for mobiliteten. Undersgkelsen finner ingen betydelige
barrierer mot at bedriftene skal si ja til @ sende sine laerlinger pa mobilitetsopphold.

Vi finner at de norske bedriftene far et godt utbytte av leerlingenes mobilitetsopphold. Dette handler
seerlig om at lzerlingenes personlige utvikling kommer bedriftene til gode, fordi lzerlingene kommer
hjem som bedre arbeidstakere og kollegaer. Mange verdsetter ogsa at laerlingene blir mer reflekterte
rundt styrker og svakheter ved norsk arbeidsliv og fagopplaering. Vi har ogsa undersgkt hvorvidt
mobilitetene kan gi norske laerebedrifter utbytte i form av gkt kunnskap om de fire tverrgaende
prioriteringene i Erasmus+. Vart inntrykk er at bedriftene saerlig far et utbytte relevant for de
verdibaserte prioriteringene (aktivt medborgerskap, og inkludering og mangfold), men i mindre grad
for de instrumentelle prioriteringene (grgnn og digital omstilling).

Vi finner at valget av vertsbedrift har mye a si for hvilket utbytte den norske bedriften far av
mobiliteten. Verdien mobilitetsoppholdet har for bedriften, pavirkes ogsa av hvor involvert bedriften
er i planlegging, giennomfgring og etterarbeid. Det er samtidig viktig & papeke at mobilitetsopphold



ofte gjennomfgres mot slutten av leeretiden, og at det gjerne er begrenset tid til 4 spre lzerlingens
utbytte til resten av bedriften.

Effekter pa samfunnsniva

Strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ og Det europeiske utdanningsomradet setter fire mal for
norsk deltakelse i programmet. | den siste delen av rapporten drgftes hvordan elev- og
lerlingemobilitet kan bidra til & n& tre av disse malsettingene.!

Under den fgrste malsettingen, at samarbeidet skal bidra til 3 Igse store samfunnsutfordringer, er det
etablert tre innsatsomrader: 1) Inkludering, mangfold og aktivt medborgerskap, 2) digital omstilling og
3) baerekraft. Strategien legger spesiell vekt pa inkludering, og at det skal vaere mulig for mennesker
med ulike forutsetninger a delta i aktiviteter giennom programmet. Studien viser at elev- og
laerlingemobilitet saerlig bidrar til 8 fremme inkludering, mangfold og aktivt medborgerskap, og i noe
mindre grad grgnn og digital omstilling. Mobilitetsprosjektene fremmer inkludering i spesielt stor grad,
bade gjennom at mobilitet blir brukt aktivt til & inkludere elever og leerlinger som star utenfor
fellesskapet, men ogsa gjennom at mobile elever og lzerlinger far gkt sosial bevissthet.

Det andre malet er at samarbeidene skal bidra til & styrke samhandlingen mellom utdanning,
oppleaering og arbeids- og samfunnsliv. Vi ser at oppholdene i stor grad bidrar til a utvikle kompetanser
og ferdigheter som er viktige i fremtidens arbeidsmarked, og gj@r elever og lzerlinger i stand til & veere
aktive samfunnsborgere i et internasjonalt samfunn. Dette handler szerlig om tverrgaende ferdigheter
og interkulturell forstaelse, og i mindre grad om faglige ferdigheter. Undersgkelsen har ogsa vist at
mobilitetsopphold for lzerlinger vurderes som et relevant virkemiddel for 3 sikre det norske
arbeidslivet tilstremning av faglaert arbeidskraft.

Det tredje malet er at samarbeidene gjennom Erasmus+ skal bidra til at flere far muligheten til 3 delta i
et internasjonalt leeringsmiljg. Et viktig funn fra undersgkelsen, er at bade elev- og leerlingemobilitet i
svaert stor grad bidrar til dette malet. Bade finansieringen, men ogsa strukturene og rutinene i
Erasmus+, gjgr at internasjonale erfaringer blir tilgjengelige for mange norske elever og lzerlinger.
Samtidig tyder studien pa at det fortsatt er potensiale for a bruke innreisende mobilitet mer
systematisk for a gi et godt utbytte for ikke-mobile elever.

Vi finner tegn til at mobilitetserfaringer i grunnopplaeringen fremmer deltakelse i
internasjonaliseringsaktiviteter senere i livet bade for elever og lzerlinger. Vare funn stgtter altsa
antakelsen om at deltakelse i mobilitet i grunnopplaeringen bereder grunnen for deltakelse i
internasjonaliseringsaktiviteter senere i utdanningslgpet, som blant annet fremmes i strategien for
norsk deltakelse i Erasmus+.

! Det siste mélet, «Samarbeidet skal bidra til utvikling av politikk og rammebetingelser», dreier seg i stor grad om
samarbeid pa policyniva og er dermed mindre relevant for dette prosjektet.



Summary

This report presents findings from a study of the effects of learning mobility for school pupils and for
apprentices in vocational education and training (VET). The project was carried out by ideas2evidence
on behalf of the Norwegian Directorate for Higher Education and Skills (HK-dir).

The purpose of the project was to shed light on the effects of learning mobility for school pupils and
apprentices. The effects are seen in relation to the objectives set out in the Strategy for Norway’s
participation in Erasmus+ and the European Education Area (2021-2027). The project consisted of two
sub-projects: one concerning mobility for school pupils, focusing on pupils in lower secondary school
and upper secondary school programmes for general studies, and one concerning mobility for VET
learners, focusing on mobility for apprentices.

The report draws on both breadth and depth data. We conducted a literature review and a survey
targeting contact persons for mobility projects. In addition, we carried out school visits to two lower
secondary schools and two upper secondary schools that had mobility projects, as well as qualitative
interviews with key informants in five different counties with insight into the implementation of VET
mobility.

The report consists of three main chapters. Chapter two addresses the effects of learning mobility for
school pupils at the individual and school levels. Chapter three addresses the effects of learning
mobility for apprentices at the individual and enterprise levels. Chapter four provides an overall
discussion of the societal effects of learning mobility for school pupils and apprentices in relation to
the objectives in the strategy for Norway’s participation in Erasmus+.

Effects of learning mobility for school pupils

Mobility for pupils in lower secondary school and upper secondary school programmes for general
studies is carried out either in groups or individually. In group mobility, pupils travel to a host school,
and a central part of the mobility is that pupils from the two schools plan and carry out collaborative
activities. In individual mobility stays, individual pupils attend a host school or another institution.

An important finding from the sub-project on learning mobility for school pupils is that the mobility
projects are highly beneficial both for the pupils who participate and for the schools to which they
belong. The study shows that pupils benefit particularly in terms of personal development. Mobility
stays contribute to a sense of achievement, increased self-confidence and greater adaptability. This is
in line with findings from previous studies. Furthermore, our study shows that the stays also
contribute to the development of intercultural competence and to the promotion of inclusive
attitudes. Promoting inclusion is in line with the objectives of Erasmus+ and is emphasised in the
strategy for Norway’s participation in the programme.

The project shows that the mobility projects also provide academic benefits, although to a somewhat
lesser extent than benefits in the form of personal development and intercultural competence. This is
also in line with patterns observed in previous studies of learning mobility for school pupils.

The study indicates that group size, the duration of the stay and the type of accommodation during
the stay may all affect the outcomes of the mobility. Stays in smaller groups, lasting more than a week



and including accommodation with host families, appear to promote positive outcomes for the
participants.

For schools, mobility projects contribute to school development and strategic linkages between
priorities in local educational policy and in Erasmus+. Many also highlight the positive effects that
participation in mobility projects has on the school’s social environment. However, we find that
outcomes at the school level may be somewhat limited because internationalisation is not always
disseminated widely throughout the school.

The survey finds that learning mobility for school pupils is largely perceived as relevant to the broad
social mandate of the school. We see this through a strong connection to the interdisciplinary topics in
LK20 (the Curriculum for Knowledge Promotion in Primary and Secondary Education and Training),
which largely coincide with the priorities in Erasmus+.

Effects of learning mobility for VET learners

Apprentices may participate in individual short-term and long-term mobility. The aim of the mobility is
for the apprentice to spend a learning period abroad, with an enterprise or another relevant
organisation. The mobility should be workplace-based and involve practical work in authentic
situations. The county authority or an apprenticeship training agency is usually the sending
organisation.

We find that apprentices” motivations for participating in a mobility stay are complex. Many wish to
achieve personal development, but quite a few also wish to achieve specific vocational learning
outcomes. Some have very specific ambitions, such as a desire to learn new techniques or methods,
while others have more general ambitions. This may, for example, be a wish to experience how the
trade is practised in a different context.

We find that learning mobility provides broad and multifaceted outcomes for the apprentices who go
abroad. The outcomes are especially found in the form of personal development, such as increased
self-confidence and independence. Experiences from the stay abroad also appear to have ripple
effects on the practice of the trade, when increased confidence and sense of responsibility are
brought into everyday working life at home. The personal outcomes are therefore not necessarily easy
to distinguish from the vocational learning outcomes.

Some apprentices also achieve specific vocational learning outcomes in the form of learning new
techniques or methods, or more general vocational learning outcomes through the development of
transversal skills. Good planning the stay, and especially the choice of hosting organisation, appear to
be important to ensure that the apprentice benefits from the stay.

An important finding from the project is that many Norwegian enterprises have altruistic motives for
sending their apprentice on a mobility stay. They want to provide the apprentice with good
opportunities for development and do not necessarily expect the stay to have a direct value for the
enterprise. At the same time, we also see examples of enterprises that have strategic ambitions for
mobility. The survey finds no significant barriers to enterprises agreeing to send their apprentices on
mobility stays.

We find that Norwegian enterprises derive positive benefits from apprentices” mobility stays. This
particularly relates to the fact that the apprentices’ personal development benefits the enterprises



because the apprentices return as better workers and colleagues. Many also value the fact that
apprentices become more reflective about the strengths and weaknesses of Norwegian working life
and vocational education and training. We have also examined whether mobility can provide
Norwegian enterprises with outcomes in the form of increased knowledge of the four horizontal
priorities in Erasmus+. Our impression is that enterprises particularly gain outcomes relevant for the
value-based priorities (active citizenship, and inclusion and diversity), but to a lesser extent to the
instrumental priorities (green and digital transition).

We find that the choice of hosting organisation has a significant impact on the outcomes the
Norwegian enterprise gains from the mobility. The value that the mobility stay has for the enterprise is
also influenced by how involved the enterprise is in planning, implementation and follow-up activities.
At the same time, it is important to point out that mobility stays are often carried out towards the end
of the apprenticeship period, and that there is often limited time to disseminate the apprentice’s
outcomes to the rest of the enterprise.

Effects at the societal level

The Strategy for Norway’s participation in Erasmus+ and the European Education Area (2021-2027)
sets out four objectives for Norwegian participation in the programme. The final part of the report
discusses how learning mobility for school pupils and apprentices can contribute to achieving three of
these objectives.?

Under the first objective, that the cooperation should help to solve major societal challenges, three
focus areas have been established: 1) inclusion, diversity and active citizenship, 2) digital transition
and 3) sustainability. The strategy places special emphasis on inclusion, and on making it possible for
people with different prerequisites to participate in programme activities. The study shows that
learning mobility for school pupils and apprentices particularly helps to promote inclusion, diversity
and active citizenship, and to a somewhat lesser extent green and digital transition. Mobility projects
promote inclusion to a particularly large degree, both through mobility being used actively to include
pupils and apprentices who are struggling, and through mobile pupils and apprentices gaining
increased social awareness.

The second objective is that the cooperation shall help strengthen collaboration between education,
training, the labour market and society. We find that the stays contribute to the development of
competences and skills that are important for the future the labour market and enable pupils and
apprentices to be active citizens in an international society. This particularly concerns transversal skills
and intercultural competence, and to a lesser extent specific academic or vocational skills. The project
has also shown that mobility stays for apprentices are considered a relevant instrument for
contributing towards an influx of skilled labour into Norwegian working life.

The third objective is that the cooperation shall provide greater opportunities to participate in an
international learning environment. An important finding from the study is that both learning mobility
for school pupils and learning mobility for apprentices contribute towards this objective to a very large
extent. Both the funding and the structures and routines in Erasmus+ make international experiences

2 The last objective, “the cooperation shall contribute to the development of policy and framework conditions”,
to a large degree regards cooperation at the policy level and was considered less relevant for this project.



accessible to many Norwegian pupils and apprentices. At the same time, the study indicates that there
is still potential to use incoming mobility more systematically in order to provide good outcomes for

non-mobile pupils.

We find indications that mobility experiences in primary and secondary education and training
promote participation in internationalisation activities later in life for both pupils and apprentices. Our
findings therefore support the assumption that participation in mobility in primary and secondary
education lays the groundwork for participation in internationalisation activities later in the
educational pathway, as promoted in the strategy for Norway’s participation in Erasmus+.



1 Introduksjon

| dette kapittelet gj@r vi rede for bakgrunnen for oppdraget. Vi presenterer ogsé oppdragets
formdal og problemstillinger, samt hvilke datakilder rapporten bygger pa. Til slutt presenterer vi
rapportens struktur.

1.1 Bakgrunn for oppdraget

Denne rapporten omhandler effekter av elev- og leerlingemobilitet i Erasmus+. Erasmus+ er EUs
program for utdanning, opplaering, ungdom og idrett og omtales ofte som verdens st@rste
utdanningsprogram. Programmet er ambisigst, omfattende og komplekst: det har en grenseflate til en
rekke andre programmer, strategier og politiske visjoner, og det forventes at aktivitetene skal gi
resultater og effekter bade for enkeltindivider, organisasjoner, og pa samfunnsniva.

| innevaerende programperiode er det lagt til fire horisontale prioriteringer som gir fgringer for
internasjonaliseringsarbeidets tematiske orientering; grenn og digital omstilling (ofte omtalt som «the
twin transitions»), aktivt medborgerskap, og inkludering og mangfold. Det er ogsa lagt vekt pa at
programmets ulike virkemidler skal kunne brukes av grupper som av ulike arsaker har hatt begrensede
muligheter til & delta i programmet. Dette kan for eksempel vaere personer med laeringsutfordringer,
fysiske funksjonsnedsettelser eller andre utfordringer av gkonomisk eller sosial art
(Kunnskapsdepartementet, 2021).

| 2021 la regjeringen Solberg fram en strategi for norsk deltakelse i Erasmus+ i perioden 2021-2027
(Kunnskapsdepartementet, 2021). Strategien trekker frem de gode erfaringene Norge har fra
deltakelsen i programmet, og det blir satt ambisigse mal for den innevaerende perioden. Strategien
vektlegger ogsa det sterke sammenfallet mellom europeiske og norske malsettinger og prioriteringer
innenfor utdanning, oppleering, ungdom og idrett, samt at deltakelsen i Erasmus+ bidrar til at vi nar
norske kunnskaps- og ungdomspolitiske mal giennom internasjonalt samarbeid.

Strategien setter fire overordnete malsetninger for norsk deltakelse i Erasmus+ og det europeiske
utdanningsomradet:

1. Samarbeidet skal bidra til 3 Igse store samfunnsutfordringer

2. Samarbeidet skal styrke samhandling mellom utdanning, opplaering og arbeids- og samfunnsliv
3. Samarbeidet skal gi flere muligheten til 8 delta i et internasjonalt leeringsmiljg

4. Samarbeidet skal bidra til utvikling av politikk og rammebetingelser

Strategien setter ogsa ambisigse kvantitative mal for den norske deltakelsen. Den slar blant annet fast
at regjeringen gnsker at 10.000 elever og leerlinger innen fag- og yrkesoppleaering, og 7.500 elever i
barne-, ungdoms- og studiespesialiserende videregaende skole skal reise pa mobilitetsopphold.

Oppdragets formal

Dette oppdraget har hatt som formal a belyse effektene av elev- og leerlingemobilitet, blant annet sett
opp imot malsetningene i den norske strategien, og malsetningene for Erasmus+ generelt. Oppdraget
har veert avgrenset til & se pa mobilitet for elever i grunnskole og studieforberedende videregaende



oppleering, og lerlinger i bedrift. Var vurdering har veert at det szerlig er de tre fgrste malsettingene i
strategiensom har relevans for elev- og leerlingemobilitet. Siste malsetting handler i stor grad om
samarbeid pa policyniva, og er dermed mindre relevant for de enkelte mobilitetsprosjektene.

Oppdraget har veert todelt. Del 1 av oppdraget tar for seg mobilitet for elever, mens del 2 tar for seg
mobilitet for lzerlinger.

Hva er leeringsmobilitet?

Leeringsmobilitet er et av de tre hovedtiltakene® i Erasmus+. Dette tiltaket legger til rette for at
individer kan reise ut og gjennomfgre et opphold hos en samarbeidspartner i et annet land. Bade
elever, leerlinger og studenter, men ogsa laerere og ansatte kan delta i laeringsmobilitet.

Mens mobilitet for elever er studert i flere tidligere undersgkelser (se f.eks. Dahle et al., 2021),
foreligger det ingen tidligere studier av lzerlingemobilitet fra en norsk kontekst. Dermed har
deloppdraget om elevmobilitet kunnet trekke pa kunnskap fra tidligere studier, mens deloppdraget
om leerlingemobilitet i stgrre grad har veert utforskende. Det foreligger imidlertid noen studier av
mobilitet for yrkesfagelever (Vg1 og Vg2) som kan ha en viss relevans for mobilitet for lzerlinger.

Elevmobilitet

Elevmobilitet i grunnskole og studieforberedende videregaende skole gjennomfgres i gruppe eller
individuelt. | gruppemobilitet reiser elevene til en vertsskole, og det er en sentral del av mobiliteten at
elever fra de to skolene skal planlegge og gijennomfgre samarbeidsaktiviteter. Samarbeidet skal vaere
med en skole som tilbyr ordinaere opplaeringslgp som kan sammenlignes med en ordinaer skole i
Norge, og de norske elevene skal tilbringe tid sammen med elevene ved samarbeidsskolen, i deres
skolehverdag. En gruppemobilitet skal vare minimum to dager, reisedager ikke medregnet.

I individuell mobilitet hospiterer enkeltelever ved en vertsskole eller en annen institusjon. Det
utarbeides en laeringsavtale og egne laeringsmal for hver elev som reiser pa individuell mobilitet.
Individuell korttidsmobilitet skal vare minst 10 dager, og individuell langtidsmobilitet skal vare minst
30 dager.

Leerlingemobilitet

Leerlinger deltar kun i individuell korttids- og langtidsmobilitet, ikke i gruppemobilitet. Malet med
mobiliteten er at laerlingen skal fa tilbringe en laeringsperiode i utlandet, hos en bedrift eller en annen
relevant organisasjon.* Mobiliteten skal vaere arbeidsplassbasert og innebaere praktisk arbeid i reelle
arbeidssituasjoner.

Mobilitet for laerlinger kan organiseres pa litt ulike mater. Alle landets fylkeskommuner er akkreditert
for mobilitet i fag- og yrkesopplaering. Bade datainnsamlingen til dette prosjektet og en tidligere
undersgkelse av bruk av Erasmus+ i fylkeskommuner (se Jordell et al., 2026) viser at i en god del
fylkeskommuner er det et samarbeidsorgan for laerebedrifter (opplaeringskontor) som star som

3 Key action, forkortet KA. De to andre hovedtiltakene er samarbeid mellom organisasjoner og institusjoner (KA2)
og stgtte til politikkutvikling og samarbeid i programlandene (KA3).
4 Det gis ogsa stgtte til deltakelse i fag- og yrkeskonkurranser. Slik mobilitet er ikke omfattet av dette prosjektet.



avsenderorganisasjon, og organiserer den praktiske gjennomfgringen av oppholdet. Det fremstar
mindre vanlig at den norske leerebedriften har en formell rolle i giennomfgringen av mobiliteten.

Leerlingemobilitet forventes normalt @ vare mellom 10 og 365 dager, reisedager ikke medregnet.
Intervjuene vi har giennomfgrt med fylkeskommuner, tyder pa at det er ganske vanlig at
laerlingemobilitet varer enten to eller tre maneder, men bade kortere og lengre opphold forekommer
ogsa. Vi far ogsa inntrykk av at det er relativt vanlig at mobiliteten gjennomfgres det andre aret av
leretiden.

1.2 Oppdragets struktur og problemstillinger

I var tolkning av oppdraget har vi utarbeidet en enkel figur som illustrerer pa hvilke nivaer det er
forventet at elev- og leerlingemobilitet skal utlgse effekter. Denne strukturen har veert utgangspunktet
for analysene av det empiriske materialet, og strukturerer ogsa presentasjonen av funn i kapittel 2, 3
og 4.

Figur 1.1: Effekter pa tre ulike nivaer

Aktiviteter Effekter - individniva Effekter - institusjonsnivé Effekter - samfunnsniva

Mobilitet for elever Elever =) Skole =)

Samfunn
Mobilitet for leerlinger + Leerlinger w Bedrift =)

Figuren bygger pa samme logikk som i en resultatkjedemodell. Det er vanlig a ta utgangspunkt i en slik

modell ndr man studerer effekter av et tiltak eller en innsats, for & beskrive tiltaket som skal studeres,
hvilke aktiviteter tiltaket skal resultere i, og hvilke effekter det er forventet at aktivitetene skal gi. Fordi
dette oppdraget er en avgrenset undersgkelse av effekter, og ikke en full programevaluering, har det
ikke veert relevant & utarbeide en slik full resultatkjede for elev- og leerlingemobilitet.> Det kan allikevel
vaere nyttig a ta utgangspunkt i en slik forenklet modell fordi den illustrerer forholdet mellom
aktivitetene og de forventede effektene.

Som vist i figur 1.1 kommer effektene pa individniva som en direkte konsekvens av aktiviteten, og kan
dermed gjerne males gjennom datainnsamling direkte rettet mot de relevante individene. Effektene
pd institusjons- og samfunnsniva fglger ofte som en konsekvens av effektene pa individniva. De
kommer dermed etter individeffektene i tid, og kan vaere vanskeligere a male. Det kan ogsa veere en
utfordring a sla fast at eventuelle observerte effekter pa institusjons- og samfunnsniva skyldes den
innsatsen man studerer, og ikke andre relevante tiltak og aktiviteter som er rettet mot a oppna de
samme effektene. Dette gjelder seerlig for effektene pa samfunnsniva.

Effekter pa individniva dreier seg om endringer som oppstar hos de mobile elevene og lzerlingene.
Dette kan for eksempel vaere snakk om ervervelse av nye faglige eller spraklige kunnskaper og
ferdigheter, utvikling av egenskaper som selvstendighet og selvtillit, eller gkt interkulturell forstaelse.

Effekter pa institusjonsniva vil i var kontekst dreie seg om endringer som oppstar pa skole- eller
bedriftsniva. Pa skoleniva kan man se for seg at deltakelsen i mobilitetsaktiviteter kan bidra til gkt

®> Europakommisjonen har utarbeidet en intervensjonslogikkmodell for Erasmus+ i innevarende
programperiode. | effektevalueringen av norsk deltakelse i Erasmus+ som gjennomfgres i perioden 2025-2026 er
det utarbeidet en tilpasset versjon av denne modellen som viser norske mal for deltakelsen i programmet.
Diskusjonen i denne delen bygger pa denne modellen.



kvalitet i oppleeringen, for eksempel gjennom a skape et internasjonalt leeringsmiljg som kommer flere
til gode enn de elevene som reiser ut. Pa bedriftsniva kan det for eksempel handle om at lzerlingen tar
med seg ferdigheter, kunnskaper eller erfaringer som videreformidles til bedriften, og pavirker maten
arbeidet i bedriften utfgres.

Effektene pa samfunnsniva kan dreie seg om at samfunnet far gkt tilgang pa kunnskap, kompetanser
og ferdigheter som er relevante for et arbeidsmarked i endring, eller kunnskap og erfaringer som er
relevante for grgnn og digital omstilling. Det kan ogsa dreie seg om mer verdibaserte effekter, som
bidrag til et mer inkluderende samfunn basert pa demokratiske verdier.

Problemstillinger
Hovedproblemstillingen for prosjektet har veert:

Hvilke effekter har elev- og leerlingemobilitet pd individ-, institusjons- og
samfunnsniva?

Innenfor rammene av dette oppdraget har vi forstatt begrepet effekt som en endring hos brukerne,
institusjonene eller i samfunnet som oppstar pa grunn av den aktiviteten man studerer (jf. SS@, 2010,
s. 25). Det er viktig a presisere at effekter i denne sammenhengen ikke forstas som objektive og
etterprgvbare maleenheter, eller i form av kausalitet. Var forstaelse av oppdraget legger heller til
grunn & dokumentere opplevde, erfarte og uttrykte effekter.

Problemstillinger — elevmobilitet
Hovedproblemstillingen i deloppdraget om elevmobilitet har veert:

Hvilke effekter har deltakelse i Erasmus+ hatt for enkeltelever som har
gjennomfart et mobilitetsopphold?

| tillegg har vi i dette deloppdraget belyst hvilke kunnskaper, kompetanser og ferdigheter som i saerlig
grad utvikles gjennom et mobilitetsopphold. | datainnsamlingen har vi valgt a benytte begrepet
«utbytte» for a romme disse tre begrepene, for a gjgre det tydeligere for informanter og
respondenter hva vi gnsker a innhente informasjon om. | omtalen av funn benytter vi i hovedsak
begrepene utbytte eller effekt nar vi omtaler hvilke kunnskaper, kompetanser og ferdigheter
mobilitetene i seerlig grad bidrar til.

Mange mobilitetsprosjekter omfatter ogsa besgk der internasjonale elever tar del i skolehverdagen i
Norge. Derfor har vi ogsa rettet sgkelys mot hvilke effekter disse besgkene gir, bade for enkeltelever
og pa skoleniva.

Vi har ogsa tatt for oss hvilke andre effekter elevmobiliteten har pa skoleniva, samt hvordan
elevmobiliteten bidrar til skolens brede samfunnsoppdrag slik det bl.a. kommer frem i overordnet del
av leereplanen og de tverrgaende prioriteringene i Erasmus+.

Problemstillinger - lzerlingemobilitet
Hovedproblemstillingen i deloppdraget om laerlingemobilitet har veert:

Hvilke effekter har deltakelse i Erasmus+ hatt for leerlinger som har giennomfart
et mobilitetsopphold?



Fordi det foreligger feerre tidligere studier av lzerlingemobilitet enn av elevmobilitet, har dette
deloppdraget inkludert flere, og mer utforskende problemstillinger enn deloppdraget om
elevmobilitet. Vi har for det fgrste sett pd hva som motiverer lerlingene til a reise pa et
mobilitetsopphold. Videre har vi belyst hvilke kunnskaper, kompetanser og ferdigheter leerlingene i
seerlig grad utvikler gjennom et mobilitetsopphold, og hva som fremmer et godt utbytte for
lerlingene.

| tillegg har dette deloppdraget tatt for seg bedriftenes rolle og utbytte av mobiliteten. Vi har
undersgkt hvorfor norske bedrifter gnsker @ sende sine lzerlinger pad mobilitetsopphold, og hvilke
barrierer det eventuelt finnes mot at laerlingene skal kunne fa delta i mobilitet. Vi har ogsa sett pa
hvilken verdi lzerlingemobiliteten har for bedriftene og hva som pavirker hvorvidt mobiliteten har
verdi, samt hvordan bedriftene nyttiggjgr seg av den kompetansen lzerlingene har tilegnet seg under
mobilitetsoppholdet.

1.3 Metoder og datakilder

| det fglgende presenterer vi hvilke metoder og datakilder rapporten bygger pa. Breddedatakildene er
de samme for de to deloppdragene; en kunnskapsgjennomgang og en spgrreundersgkelse.
Innsamlingen av dybdedata ble innrettet pa ulik mate for de to oppdragene. Dybdedata om effekter av
elevmobilitet ble samlet inn gjennom fire skolebesgk, mens dybdedataene om lzerlingemobilitet ble
samlet inn gjennom kvalitative intervjuer gjennomfgrt i fem fylker.

Breddedata

For a dra nytte av eksisterende kunnskap om elev- og leerlingemobilitet, giennomfgrte vi fgrst en
kunnskapsgjennomgang der vi innhentet, vurderte og sammenfattet eksisterende kunnskap fra
tidligere studier. Vi har ikke giennomfgrt en komplett litteraturstudie, men en pragmatisk
kunnskapsgjennomgang med formal om & identifisere de mest sentrale studiene som er gjennomfgrt i
innevaerende og forrige programperiode, og som omhandler elev- og/eller laerlingemobilitet i en norsk
kontekst. Totalt har vi giennomgatt og sammenfattet tre konsulentrapporter og tre masteroppgaver.
Funn fra disse ble benyttet inn i utarbeidelsen av spgrreundersgkelsen, og vi trekker ogsa inn funn fra
tidligere studier i var omtale av analyser og funn i kapittel 2, 3 og 4.

Tidlig i oppdraget gjennomfgrte vi ogsa en spgrreundersgkelse rettet mot kontaktpersoner for
mobilitetsprosjekt. For elevmobilitet er dette typisk en laerer eller en internasjonal koordinator ved
skolen, mens for laerlingemobilitet vil det som regel vaere en kontaktperson i fylkeskommunen.
Formalet med undersgkelsen var seerlig a innhente vurderinger av effektene av elev- og
laerlingemobilitet for individene som deltar. Samtidig innhentet vi ogsa enkelte vurderinger av andre
temaer, som mobilitetenes tilknytning til de tverrgaende temaene i laereplanen og hva som fremmer
et godt utbytte.

Undersgkelsen ble samordnet med en spgrreundersgkelse som ble sendt ut i forbindelse med en
effektevaluering av norsk deltakelse i Erasmus+, som ideas2evidence har gjennomfgrt pa oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet i perioden 2025-2026. Det vil si at spgrsmalene om elev- og
laerlingemobilitet inngikk som en del av en stgrre spgrreundersgkelse der tematikken var effekter av



deltakelse i Erasmus+. Dette ble vurdert som hensiktsmessig fordi det reduserer belastningen pa en
malgruppe som potensielt mottar mange ulike spgrreundersgkelser.

Kontaktinformasjonen til spgrreundersgkelsen ble utlevert av HK-dir. For respondentene registrert
som kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter for elever, oppnadde undersgkelsen en svarprosent pa
58 prosent. Vi vurderer dette som godt for denne malgruppen, basert pa erfaringer fra tidligere
prosjekter.

| de kontaktdataene vi hadde tilgang til, var det ikke mulig & identifisere hvilke respondenter som
jobber med mobilitetsprosjekter for lzerlinger. Dette ble derfor registrert gjennom et eget spgrsmal i
spgrreunderspkelsen.® Dermed kjenner vi ikke stgrrelsen pa populasjonen, og det er ikke mulig &
vurdere svarprosent for lzerlingemobilitet. Totalt 18 respondenter svarte at de har lzerlingemobilitet
som en del av prosjektet de er kontaktperson for. Blant disse respondentene finner vi sju
fylkeskommuner, seks videregdende skoler” og to samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter, samt tre
organisasjoner eller virksomheter.

Dybdedata

Videre i oppdraget samlet vi inn dybdedata om effekter av elev- og leerlingemobilitet. For
deloppdraget om elevmobilitet ble dette samlet inn gjennom fire skolebesgk. For lzerlingemobilitet
giennomfgrte vi kvalitative intervjuer med aktgrer med innsikt i giennomfgringen av lzerlingemobilitet
i fem fylker.

Skolebesgk - elevmobilitet

Innsamlingen av dybdedata til deloppdraget om elevmobilitet ble organisert gjennom fire skolebesgk;
to ungdomsskoler og to videregaende skoler. For a fa et godt datagrunnlag, var det viktig a
gjennomfgre datainnsamling ved skoler som har hatt et visst omfang av mobilitetsprosjekter over tid.
Oppdragsgiver bidro med bakgrunnskunnskap om hvilke skoler som kunne vare aktuelle kandidater
for bespk, og det ble valgt ut fire skoler basert pa denne innsikten.

Skolebesgkene ble organisert i samarbeid med skolenes internasjonale koordinatorer, som bisto med
a rekruttere informanter blant elever og leerere, samt a organisere intervjuene. Som vist i tabell 1.1,
ble det gjennomfgrt to «smale» besgk der vi kun intervjuet elever og internasjonal koordinator, og to
«brede» besgk der vi ogsa snakket med lzerere og rektor. Internasjonal koordinator avgjorde om det
var mest hensiktsmessig 8 giennomfgre intervjuene i gruppe eller individuelt. Ved tre av fire skoler ble
elevintervjuene gjennomfgrt som to gruppeintervjuer. Ved de to «brede» skolebesgkene ble
intervjuet med rektor gjennomfgrt som et gruppeintervju sammen med internasjonal koordinator.

Merk at noen av videregdendeelevene vi intervjuet, gikk nd pa pabygging til generell
studiekompetanse, men hadde gjennomfgrt mobilitetsoppholdet da de gikk pa yrkesfag.

6 Spgrsmalet var formulert pd felgende mate: «Helt til slutt har vi to sp@rsmédl om mobilitet av lzerlinger. Er dette
relevant for de prosjektene du er kontaktperson for?»

" Det er uvisst hvilken rolle disse videregdende skolene har i gjennomfgringen av laerlingemobilitet. Som nevnt
innledningsvis i kapittelet er det som regel fylkeskommunen eller et samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter
som er avsenderorganisasjon i leerlingemobilitet. En mulig hypotese er at disse videregaende skolene ogsa er
opplaeringsbedrifter, og har sendt ut lzaerlinger pa mobilitet.



Synspunktene til disse informantene skiller seg imidlertid ikke nevneverdig fra de gvrige
informantenes svar, og vi behandler dem derfor pa lik linje med det gvrige datamaterialet.

Tabell 1.1: Antall intervjuer og informanter ved hvert skolebesgk

Antall totalt Antall informanter (antall intervjuer)

Intervjuer Informanter | Elever Internasjonal koordinator = Leerere Rektor
Ungdomsskole 1 3 9] 8(2)

Videregdende skole 1 3 91 8(2)
Ungdomsskole 2 8 10 | 6 (6) 1 2(1)
Videregaende skole 2 5 10 | 6 (2) 2(2)

Formalet med intervjuene med elever var seerlig a fa informantene til a reflektere over hva de har lzert
av a delta i mobilitet, og hvordan de har hatt nytte av dette etter at de kom hjem fra oppholdet. De
fleste elevintervjuene ble organisert som gruppeintervjuer med 3-4 deltakere, og ble lagt opp som en
samtale der elevene fikk fortelle om oppholdene de har veert p3, og samtale og reflektere sammen om
erfaringene fra oppholdet.

Intervjuene med internasjonal koordinator bidro szerlig med innsikt i hvordan skolen organiserer
mobilitetsoppholdene, og overordnede perspektiver pa hvilke former for utbytte det er elevene szerlig
oppnar gjennom deltakelse i mobilitetsprosjekter. Disse intervjuene ga ogsa innsikt i organisering og
utbytte av besgk fra internasjonale elever ved skolen.

Intervjuene med lzerere ga innblikk i koblingene mellom mobilitetsoppholdene og den gvrige
undervisningen, spesielt forholdet mellom mobilitetsprosjektet og de overordnede temaene i
laereplanen. Laererne ga ogsa sine vurderinger av utbyttet elevene har fra oppholdene, og hva som kan
fremme og hemme et godt utbytte.

Intervjuene med rektorer var seerlig viktige for a fa innsikt i det strategiske arbeidet med mobilitet,
herunder hvordan skolen arbeider for at mobilitetsprosjektene skal bidra til kvalitetsutvikling og til 3
bygge et internasjonalt laeringsmiljg som kommer alle elever til gode — ikke bare de som reiser pa
mobilitet.

Kvalitative intervjuer - laerlingemobilitet

Innsamlingen av dybdedata om lzerlingemobilitet ble gjennomfgrt giennom 27 kvalitative intervjuer,
fordelt pa fem fylker. Vi intervjuet fglgende informantgrupper (antall i parentes):

Kontaktperson for leerlingemobilitet i fylkeskommunen (5)
Samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter (4)

Bedrifter som har hatt mobile lzerlinger (8)

Mobile laerlinger (10)

*® & o o

Vi la vekt pa @ komme i kontakt med informanter som hadde en viss erfaring med laerlingemobilitet, og
dermed et godt grunnlag for a kunne vurdere effekter. | forkant av undersgkelsen hadde de fem
fylkeskommunene sendt inn kontaktinformasjon til aktuelle informanter til oppdragsgiver, og denne
listen utgjorde utgangspunktet for planleggingen av datainnsamlingen. Vi foretok en sngballutvelgelse
der vi fgrst intervjuet kontaktpersoner fra fem fylkeskommuner, og fikk dem til & anbefale
samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter og/eller bedrifter som ville veere seaerlig relevante for oss a
snakke med. Samarbeidsorgan og bedrifter kom med tilsvarende anbefaling om lzerlinger. | den grad



det var mulig, ble intervjuene med samarbeidsorgan, bedrifter og laerlinger organisert etter en logisk
struktur, der vi snakket med den mobile lzerlingens norske lzerebedrift, og det samarbeidsorganet
bedriften er tilknyttet. Dette lot seg gjgre i de fleste tilfeller.

Intervjuene med fylkeskommunens ansvarlige for lzerlingemobilitet hadde til formal & gi et overordnet
inntrykk av hva som kjennetegner leerlingemobiliteten i fylket, for eksempel hvordan den er
organisert, og om det er noen leerefag eller samarbeidsland som er szerlig vanlige. Vi innhentet ogsa
fylkeskommunenes vurderinger av utbytte for laerlinger og bedrifter.

Videre gjennomfgrte vi intervjuer med fire samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter. Tre av de fire
samarbeidsorganene dekket leerefag fra flere utdanningsprogram. Samarbeidsorganene vi intervjuet,
dekket samlet sett leerefag fra sju ulike utdanningsprogram, vist i tabell 1.2.

Tabell 1.2: Oversikt over utdanningsprogram som er representert i intervjuene, samt antall intervjuer
og med hvilke informantgrupper

Utdanningsprogram Samarbeidsorgan*  Bedrift Leerling

Bygg- og anleggsteknikk 1 3 3
Elektro og datateknologi 1 1
Helse- og oppvekstfag 1 1 1
Handverk, design og produktutvikling 1 2

Informasjonsteknologi og medieproduksjon
Restaurant- og matfag
Salg, service og reiseliv

[EEN
No

*Samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter som dekker lzerefag fra flere utdanningsprogram er telt flere ganger. Totalt ble det
gjennomfart intervjiuer med fire samarbeidsorgan, hvorav tre dekket leerefag fra flere utdanningsprogram.

Intervjuene med samarbeidsorgan for oppleeringsbedrifter var seerlig viktige for a fa et overordnet
bilde av bedriftenes motivasjon for a sende laerlinger pa mobilitet, samt hvilket utbytte
lzerlingemobilitet gir for bedriftene. Samarbeidsorganene bidro ogsd med innsikt i barrierer mot at
bedrifter skal sende sine laerlinger pa mobilitet, og hva som kan fremme og hemme et godt utbytte for
bade lzerling og bedrift.

I intervjuene med bedrifter utforsket vi mange av de samme temaene, men gikk mer i detalj pa
hvorfor bedriften gnsker at lzerlinger skal reise ut pa mobilitet, og hvilket utbytte bedriften har hatt av
a la sine leerlinger delta i mobilitet. Vi fikk ogsa bedriftens perspektiver pa hvilket utbytte deres
lzerling(er) har hatt av & gjennomfgre et mobilitetsopphold.

l intervjuene med lzerlingene la vi seerlig vekt pa a avdekke hvorfor leerlingen gnsket a delta i et
mobilitetsopphold, og hvilket utbytte de opplevde at de fikk gjennom oppholdet sitt. Vi undersgkte
ogsa hvorvidt og hvordan lzerlingene har hatt bruk for det de lzerte under oppholdet etter at de kom
hjem, og om de videreformidlet erfaringene sine til leerebedriften.

1.4 Rapportens struktur

| kapittel 2 presenterer vi funn fra deloppdraget om elevmobilitet. Vi gjgr rede for hvilke
individeffekter elevmobilitet gir, bade i form av personlig og faglig utbytte, samt tilbgyelighet til & delta
i videre internasjonaliseringsaktiviteter. Vi ser ogsa pa effektene av besgk fra internasjonale elever i
Norge. Videre tar vi for oss hva som kan fremme et godt utbytte av elevmobilitet. | den siste delen av



kapittelet belyser vi effektene av elevmobilitet pa skoleniva, samt elevmobilitetens bidrag til skolens
brede samfunnsoppdrag.

| kapittel 3 belyser vi effekter av leerlingemobilitet. Vi ser fgrst pd hva som motiverer lerlingene til 3
reise pa mobilitetsopphold. Deretter ser vi pa hvilket utbytte lzerlingene har av oppholdene, bade
personlig og faglig, samt hva som kan fremme et godt utbytte av leerlingemobiliteten. | siste del av
kapittelet tar vi for oss bedriftenes motivasjon for a sende lzerlingene sine pa mobilitetsopphold, samt
hvilken verdi oppholdene har for bedriften.

| kapittel 4 drgfter vi samfunnseffektene av elev- og laerlingemobilitet. Kapittelet tar utgangspunkt i tre
av malene for norsk deltakelse i Erasmus+, og belyser hvorvidt, og i eventuelt hvordan, elev- og
laerlingemobilitet bidrar til & na disse malene.



2 Elevmobilitet

| dette kapittelet formidler vi funn som omhandler effekter av elevmobilitet pG individ- og
skoleniva. Kapittelet bygger pd kvalitative data fra fire skolebesgk og kvantitative data fra en
sp@rreundersgkelse til kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter. Skolebesgkene inkluderte
intervjuer av elever, leerere, internasjonal koordinator og skoleledere pd ungdomsskoler og
videregdende skoler.

Vi tar farst for oss hvilke effekter vi finner av deltakelse i mobilitet giennom Erasmus+ for
enkeltelever. | denne sammenheng gar vi ogsa naermere inn i hvilke kunnskaper, kompetanser
eller ferdigheter som utvikles i seerlig grad gijennom mobilitetsopphold og besgk av elever fra
andre land. Deretter tar vi for oss effekter av elevmobilitet pd skoleniva.

Til slutt diskuterer vi hvordan elevmobilitet bidrar til skolens brede samfunnsoppdrag i lys av
de tverrfaglige temaene i leereplanverket LK20 og Erasmus+ sine prioriteringer.

2.1 Effekter pa individniva

| dette underkapittelet tar vi for oss problemstillingen:

Hvilke effekter har deltakelse i Erasmus+ hatt for enkeltelever som har
gjennomfart et mobilitetsopphold?

| tillegg belyser vi hvilke kunnskaper, kompetanser og ferdigheter som i szerlig grad utvikles hos
elevene gjennom et mobilitetsopphold. Vi tar fgrst for oss den samlede vurderingen av utbytte slik
kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter oppgir at de opplever dette i spgrreundersgkelsen. Deretter
fremhever vi kvalitative funn fra intervjuer med elever, internasjonale koordinatorer og skoleledere.

Vi har strukturert de kvalitative funnene slik at vi skiller mellom personlig utvikling, sosial kapital,
interkulturell lzering og faglig utbytte. Dette er kategorier som gar igjen pa tvers av vart kvalitative
materiale, men som ogsa har klare paralleller til vare kvantitative funn. Her utbroderer vi dermed
hvordan og pa hvilken mate utbyttet av elevmobilitet forstas.

Vi tar deretter for oss hvordan elevmobilitet kan bidra til senere internasjonalisering og hvilke effekter
besgk fra europeiske elever kan gi pa individniva. Til slutt ser vi neermere pa hvilke forhold som
fremmer et godt utbytte av elevmobilitet.

Samlet vurdering av utbytte

| spgrreundersgkelsen ble kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter bedt om a vurdere elevers utbytte
av deltakelse i Erasmus+-aktiviteter i ulike kategorier. Hovedinntrykket fra figur 2.1 er at deltakelsen i
mobilitetsprosjekter gir sveert godt utbytte for de involverte elevene. For alle alternativene i
spgrsmalet svarer et flertall av respondentene at utbyttet oppnas i stor eller svaert stor grad, og den
negative enden av skalaen benyttes knapt.




Figur 2.1: For elever som deltar i Erasmus+-aktiviteter, i hvor stor grad gir deltakelsen fglgende former
for utbytte? (prosent, N = 157).
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Figur 2.1 viser at personlig utvikling vurderes som det utbyttet som oppnas i aller stgrst grad. Mer enn
atte av ti respondenter svarer at elevene utvikler selvstendighet, sosiale kompetanse og selvtillit i
sveert stor grad. Nesten atte av ti svarer ogsa at elevene oppnar interkulturell lzering i sveert stor grad.
Faglig og spraklig leering rangeres noe lavere. Samtidig er det et betydelig flertall som svarer at ogsa
disse utbyttene oppnas i stor eller sveert stor grad.

Det utbyttet som respondentene i minst grad opplever at elevene opnar, er styrking av egne
muligheter i samfunns- og eller arbeidsliv. Det er likevel en betydelig andel som mener at oppholdet
bidrar til dette, rundt to tredjedeler. At denne effekten vurderes som noe lavere enn de andre vi
spurte om, kan nok henge sammen med at dette er en indirekte effekt som fgrst vil manifestere seg
noe tid etter mobilitetsoppholdet. Derfor kan det veere vanskeligere for respondentene a vurdere
denne virkningen kontra de effektene som oppstar mer umiddelbart etter oppholdet, som for
eksempel utvikling av sprakferdigheter.

Personlig modning, selvstendighet og mestring

Ogsa i det kvalitative materialet er det tydeligste funnet nar det gjelder elevmobilitet at elevenes
utbytte szerlig er knyttet til ulike former for personlig utvikling. Dette understgttes ogsa av funn fra
tidligere studier (Dahle et al., 2021; Ryssevik et al., 2024). Et kjennetegn ved tidligere studier er at de
hovedsakelig undersgker koordinatorers, skolelederes, |lzereres og andre ansattes oppfatninger og
erfaringer. | var undersgkelse av effekter pa individniva legger vi imidlertid seaerlig vekt pa elevenes
egne beskrivelser av hva mobilitetsoppholdet har betydd for dem.

Pa tvers av skolene vi har besgkt forteller elever om gkt selvstendighet, stgrre trygghet i sosiale
situasjoner og erfaringer med & mestre uvante utfordringer. Szerlig ved de to ungdomsskolene
beskriver flere elever at de tidligere opplevde enkelte sosiale interaksjoner som utfordrende;
eksempelvis @ mgte nye mennesker, fa nye venner, snakke foran klassen eller holde presentasjoner. |
Igpet av mobilitetsoppholdet opplevde de derimot a bli sikrere pa seg selv. Noen elever forklarer dette
med at de ble utfordret pa usikkerhetene sine under mobiliteten. Dette har gjort dem mindre nervgse
i sosiale settinger og fort til en bedre selvfglelse, ifglge elevene. En ungdomsskoleelev forteller:
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Presentasjoner var far forferdelig for meg, men na synes jeg det er gay! [Jeg] er
blitt mer sikker pG meg selv. [Jeg] faler alle skulle ha veert med pa en sann tur.

| tillegg til en opplevelse av a ha blitt sikrere pa seg selv, fremstar det som at elevene erfarer a ha blitt
bedre kjent med seg selv giennom en personlig modningsprosess. Badde pa ungdomsskolene og de
videregdende skolene fremhever elevene at de underveis i oppholdet mestret ulike praktiske og
relasjonelle utfordringer. Som fglge av dette opplever elevene en modningsprosess, som blant annet
knyttes til en bedre selvforstaelse og mer selvstendighet. En elev i videregaende skole beskriver en slik
modningsprosess pa fglgende mate:

Jeg har blitt skikkelig selvstendig. | [en fransk by] ville jeg pd kafe, og da bare dro
jeg pd kafe. De andre skulle gjgre noe annet, og jeg hadde det skikkelig fint pd
kafe alene. Man har bare seg selv & stole pa der, helt ny by, annet sprék

De typiske utfordringene elevene beskriver 3 mgte underveis i mobilitetsoppholdet handler om a
tilpasse seg en ny og ukjent kontekst med ulike kulturelle normer fra det de er vant til og et nytt sprak.
Elevene forteller at de blir «ngdt» til 3 tilpasse seg de nye omgivelsene under mobilitetsoppholdet.
Ved & mestre tilpassingen opplever de dermed a bevise for seg selv at de er i stand til 8 overkomme
utfordringer.

| elevintervjuene fremstar flere typer utfordringer som en driver for den personlige utviklingen, enten
de er relatert til vertsfamilier, hjemlengsel, sprak eller venner. En ungdomsskoleelev forteller
eksempelvis at man gjennom a ga ut av komfortsonen sin far «et nytt perspektiv pa livet», og en elev
pa videregaende fremhever at utfordringer gjorde mobilitetsoppholdet mer autentisk:

Det har veert helt fantastisk. Negative ting har nesten gjort det bedre, for man
far sett den ikke-idealiserte versjonen. Det er en del av opplevelsen!

Skoleansattes oppfatninger av elevmobilitet og personlig utvikling

Et giennomgaende funn i intervjuer med laerere, internasjonale koordinatorer og rektorer, er at
elevene oppnar utbytte knyttet til personlig modning, selvstendighet og mestring. Disse beskriver
utbyttet av elevmobilitet som sterkere knyttet til sosial og personlig utvikling, enn til faglig utvikling.

De ansatte forteller at elevene leerer seg a leere, og std i motgang. Oppholdene beskrives som en
«komprimert mestringsarena», hvor elevene pa kort tid kan oppleve mestring, modning og motivasjon
som de tar med seg hjem. Elevene fremstilles som mer emosjonelt robuste, modne, selvstendige og
tryggere etter a ha deltatt. Dette knyttes til det & handtere uvante situasjoner, sta i ubehag, tilpasse
seg andre og ta ansvar utenfor hjemlige og vante rammer. En internasjonal koordinator ved en
ungdomsskole beskriver at elevene: «... md rett og slett klippe navlestrengen fra mor og far hjemmen».

En ungdomsskoleleerer trekker frem at elevmobilitet tidligere ble forstatt som seerlig gunstig for de
spesielt motiverte elevene. Pa skolen hvor laereren jobber har man derimot skiftet syn pa dette, og
gnsker i stedet at elever med ulike utfordringer ogsa skal inkluderes i mobilitetsprosjekter. Dette
skiftet forankres i erfaringer av elevmobilitet som en mestringsarena, ogsa for elever som strever
faglig eller sosialt. Leereren viser til at skolen har sett betydningsfulle effekter av elevmobilitet for
elever med ulike utfordringer, eksempelvis beskrives styrking av elevers naerveer ved skolen:

| starten ville man ikke ta med de som ikke er ordentlig motivert. Men na vil vi
gjerne at det skal speile skolen. Ta med de med ulike utfordringer. De med



diagnoser eller vansker kan kanskje fa dette som en mestringsarena. Det har vi
sett med flere. Vi har hatt elever som ikke har veert pda skolen pé over et ar, sa
blir de med pd tur, og det gér kjempebra. Sa har de lyst til ¢ komme pd skolen
ndr vi har besgk fra det andre landet, og sa knytter de bdnd til medelevene pd

nye mater, og begynner G komme pa skolen ogsé nar vi ikke har besgk.

Skolefraveer har i det siste blitt forstatt som en gkende og kompleks utfordring for bade enkeltelever,
familier, stgttetjenester og skoler (Haukanes et al., 2026; Bergene et al., 2023). Fravaersproblematikk
som er sa langvarig som denne laereren beskriver, blir ofte fremhevet som seerlig vanskelig a fglge opp
og handtere, bade av skole, familie og PPT. Erfaringen med elevmobilitet som verktgy for a styrke
naerveer etter langtidsfraveer er derfor seerlig interessant.

Materialet vart gir ikke grunnlag for & konkludere med at elevmobilitet generelt reduserer
skolefravaer. Likevel viser intervjuene at enkelte skoler har erfart at mobilitet bidrar positivt for elever
med svak tilknytning til skolen, eller tidligere fravaersproblematikk, giennom gkt motivasjon og
sterkere tilhgrighet til skolen. Lignende funn ser vi ogsa fra tidligere undersgkelser. Eksempelvis
papeker Dahle, Brastein og Ryssevik (2019, s. 23) i en undersgkelse av mobilitet i fag- og
yrkesoppleeringen at flere informanter utrykker mobilitetsopphold som «positivt og motiverende for
svakere elever, og at det kan vaere nettopp disse elevene som trenger det».

Oppsummert, har dette underkapittelet vist at elevmobilitet i svaert stor grad bidrar til elevenes
personlige utvikling. Gjennom & mgte utfordringer i en ny og ukjent kontekst, opplever elevene
mestring. De blir tryggere pa seg selv, og utvikler egenskaper som selvtillit og tilpasningsdyktighet.

Sosial kapital

Pa skolene vi har besgkt formidles nye internasjonale relasjoner som en positiv konsekvens av
elevmobilitet. Flere elever forteller at de holder kontakten med venner eller vertsfamilie i etterkant av
mobilitetsoppholdet. Kontakten opprettholdes oftest digitalt, men enkelte forteller ogsa at de besgkt
hverandre igjen i sommerferier, eller oppfordret skolene sine til gjenbesgk etter a ha blitt kjent under
et mobilitetsopphold.

Vi har tolket dette utbytte i lys av begrepet sosial kapital. Sosial kapital kan forstas som verdien av
sosiale relasjoner, nettverk og gruppetilhgrighet. Hgy sosial kapital gir positive effekter for bade
enkeltmennesket og samfunnet, sa som bedre helse, trivsel, utdanning, demokrati og gkonomi
(Putnam, 2007, s. 138).

Laererne og de internasjonale koordinatorene vi har intervjuet gnsker szerlig at elevene som deltar pa
gruppemobilitet skal komme i kontakt med elever i landet de besgker, og ikke vaere for opptatt av
«seg selv» som gruppe. | mange tilfeller ser dette ut til & ha lykkes. Ved et studieforberedende
utdanningsprogram formidler imidlertid elevene at laerere og koordinatorer ikke alltid lykkes med a
skape sosiale band mellom elevgrupper som anser seg selv som ulike.

De ville mikse oss, men jeg tror ikke det funket. Ingen av oss fikk noe seerlig
vennskap med vdre vertselever [forrige gang]. NG [denne gangen, i en annen by]
gikk vi pd en skole som lignet mer pd vdr, og da var det lettere & ‘bonde’. Skulle
@nske vi kunne gatt pa en skole som liknet pa var.



Vi tolker denne utfordringen, som er knyttet til sosiale relasjoner pa tvers av skoler, i lys av Putnam
(2007) sitt skille mellom social bonding og social bridging. Kort forklart handler social bonding om tette
band innad i en relativt lik gruppe. Dette skaper stgtte, lojalitet og samhold internt, men gruppen kan
0gsa bli mer innadvendt og ekskluderende. Social bridging er band pa tvers av ulike grupper,
eksempelvis med tanke pa bakgrunn, klasse, kultur, religion eller interesser. Dette gir oftere nye
perspektiver, gkt tillit og bredere samhold i samfunnet. Sitatet ovenfor illustrerer at elevene selv kan
oppfatte store ulikheter mellom skolekulturer som mer krevende sosialt.

| ssmmenheng med elevmobilitet har vi inntrykk av at laerere, skoleledere og koordinatorer seerlig
gnsker en effekt knyttet til social bridging og kulturutveksling pa tvers av skolene som deltar i
mobilitetsprosjektet, men at de samtidig ser et bedre klassemiljg internt som en positiv effekt.
Elevmobilitet kan dermed styrke sosiale relasjoner innad i klassen, og samtidig utfordre elevene til 3
danne nye relasjoner pa tvers av stgrre ulikheter.

Interkulturell kompetanse

Interkulturell kompetanse kan forstds som evnen til 8 mgte, fortolke og samhandle med mennesker
med andre kulturelle erfaringer enn en selv. Michael Byram (1997) sin modell for interkulturell
kommunikativ kompetanse er et innflytelsesrikt rammeverk innenfor sprakundervisning og
interkulturell lzering. Modellen bygger pa fem hovedelementer: 1) holdninger knyttet til dpenhet og
nysgjerrighet, 2) kunnskaper om egen og andres kulturer, 3) evner til a tolke og relatere, 4) evne til
oppdagelse og interaksjon i sanntid og 5) kritisk kulturell bevissthet.

Tidligere studier av mobilitet i Erasmus+ viser at elevenes utbytte forstas i sammenheng med
interkulturell lzering (Dahle et al., 2021). | vare intervjuer med elever finner vi ogsa et utbytte som kan
knyttes til dette. Szerlig sitter elevene vi har intervjuet igjen med erfaringer av og refleksjoner rundt
kulturelle forskjeller knyttet til eksempelvis levestandard, holdninger, politikk, maltider, sosialt liv,
rutiner og skolehverdagen.

Var oppfatning er at kulturforskjeller har gjort inntrykk pa elevene. Noen formulerer detaljrike
beskrivelser av hverdagen i andre land, enkelte bruker begrep som «sjokk» og flere av dem har
reflektert over sosio-gkonomiske forskjeller. En ungdomsskoleelev forteller:

Tror ogs@ mange far sjokk over ulik levestandard. Vi har god rdd, fine hus. Der
nede har mange mindre hus. Man innser at ikke alle har den tryggheten, sad mye
penger og sa god rad. Det er ikke sGnn over alt.

Vi tolker disse erfaringene i lys av at flere elever samtidig beskriver seg selv som mer «apne» for
forskjeller i etterkant av mobilitetsoppholdet. For eksempel beskriver en videregaendeelev seg selv
som «mer dpen for annerledeshet enn jeg var far». Dette knyttes til eksponeringen for ulike mater a
leve, tenke og samhandle pa.

En slik penhet er en viktig del av holdnings-komponenten i interkulturell kompetanse, som kan
beskrives som en vilje til a sette egne selvfglgeligheter i parentes for a forsta andre (Byram, 1997). Ved
a erfare ulike kulturer kan man ogsa innse at kulturen, konteksten og institusjonene man selv er vant
til tas for gitt. Denne formen for perspektivtaking er sveert viktig for interkulturell kompetanse og kan
vaere et steg pa veien mot det Byram (1997) omtaler som skills of interpreting and relating, altsa
evnen til a tolke fenomener i relasjon til den kulturelle konteksten.



Ansatte ved skolene vi har besgkt fremhever at mobilitetserfaringer utvider elevenes perspektiver pa
andre mennesker, andre samfunn, seg selv og egen skolehverdag. De forteller at elevene far et nytt
perspektiv pa norsk skole og fagene, og vektlegger at elevene utvikler respekt, dpenhet og toleranse
gjennom vennskap og mgter med andre kulturer. Enkelte legger szerlig vekt pd at elevene ikke bare
skal erfare kulturforskjeller, men ogsa likheter giennom mobilitet. En rektor er for eksempel opptatt av
dette:

Haper og tror i disse tider far de se at vi ikke er sd forskjellige. Det har jeg tenkt
mye pd. De ser der er forskjeller, men jeg tror de ser likheter mer.

Elevene vi intervjuet fremstod som mer opptatt av kulturelle forskjeller, men noen trakk ogsa frem
kulturelle likheter som de oppdaget i m@te med internasjonale elever under mobilitetsopphold og
gjenbesgk. Enkelte elever beskriver ogsa kulturelle variasjoner med et kritisk blikk pd egen kultur.
Eksempelvis formidler en elev hvordan respekten for lzerere ikke er like sterk i Norge som i Frankrike.
Slike erfaringer og refleksjoner kan styrke elevenes kulturelle bevissthet. Elevene erfarer at praksiser,
maktforhold og normer for respekt ikke er universelle, men sosialt og kulturelt formet. Dette kan
eksempelvis apne for refleksjon over hva ulike skolesystemer og samfunn verdsetter: naerhet eller
distanse, likhet eller hierarki, uformell eller formell samhandling.

Spraklig og faglig utbytte

Vi finner ogsa et faglig utbytte knyttet til sprakfag og andre skolefag. Ni av ti kontaktpersoner oppgir i
spgrreundersgkelsen at elevene i stor grad eller sveert stor grad far et utbytte knyttet til spraklige
ferdigheter (fig. 2.1). Litt feerre, omtrent tre av fire, opplever et faglig utbytte i stor eller sveert stor
grad. Dette samsvarer med tidligere studier som ogsa papeker at spraklig utvikling fremheves i noe
stgrre grad enn annet faglig utbytte (Dahle et al., 2021).

Pa lik linje med resultatene fra spgrreundersgkelsen, blir ikke det faglige utbyttet fremhevet like sterkt
som personlig utvikling i intervjuene vi har giennomfgrt ved de fire skolene. Det faglige utbyttet
framstar i vare undersgkelser som tydeligst ndr mobiliteten er knyttet til sprakfag. Samtidig gir
elevmobilitet flere muligheter for & utvikle undervisningsopplegg knyttet til elevenes erfaringer og
opplevelser. Dette fremmer engasjement og motivasjon.

Spraklig utbytte

Nar det gjelder det spraklige utbyttet forteller elevene seaerlig ofte at det a ta nye sprak i bruk, og hgre
dem bli brukt daglig over tid, har gjort at de har utviklet sin egen spraklige kompetanse betydelig. For
elever som har hatt fremmedsprak, og deltatt pa mobilitetsopphold i et land hvor spraket brukes, var
mobiliteten en mulighet til 3 forbedre uttalen sin og ta spraket i bruk.

Jeg leerte fransk mye bedre. De snakker ikke sa raskt i undervisningen i Norge.
Opplevde at jeg faktisk kunne snakke med dem. Hadde lovet meg selv G snakke
mest mulig fransk. Snakket med besteforeldrene deres, og de ble skikkelig stolte
av meg.

A ta spraket i bruk i autentiske situasjoner beskrives som en utfordring av elevene. De pdpeker at
dette handler om a utvide vokabularet, gke tempoet, bruke spraket mer spontant eller forsta bruk av
slang og forskjellen pa formelt sprak og hverdagslig talesprak.



Fikk testet spansken. | Norge snakker alle veldig tydelig og forstdelig spansk. |
[en spansk by] snakker de raskt, og mer slang. Jeq fikk til G henge med pad
middagssamtalene mot slutten. Du md venne deg til tempo. Iblant kunne jeg
bidra ogsd. Fikk testet og brukt spréket.

Noen elever formidler at det kan oppleves vanskelig og til tider slitsomt @ kommunisere pa et relativt
nytt sprak eller med andre som ikke snakker engelsk. De fleste papeker imidlertid at de Igste slike
utfordringer enten ved hjelp av oversettelses-verktgy, bruk av engelsk eller ved at de forstod det
meste gjennom kroppssprak. Flere elever papeker ogsa at slike utfordringer var nyttig for a utvikle seg
spraklig.

Elever som har reist til land som eksempelvis Kroatia eller Tsjekkia forteller at de har utviklet seg
betydelig i engelsk ettersom det ble hyppig brukt pa tvers av elevgruppene og i undervisningen.
Leerere og internasjonale koordinatorer omtaler ogsa utvikling av spraklige ferdigheter som et utbytte
av elevmobilitet. En internasjonal koordinator papeker at det personlige utbyttet er stgrre, men at de
ogsa ser en utvikling spraklig. Det gjelder seerlig for prosjekter rettet mot fremmedsprak, men ogsa for
andre prosjekter som gir trening i engelsk.

Annet faglig utbytte

Nar det gjelder andre skolefag enn sprakfag, omtales ikke alltid det faglige utbyttet som bedre enn ved
ordinaer undervisning hjemme, men laerere og internasjonale koordinatorer forteller at elevene far
andre perspektiver pa det faglige innholdet eller laerer andre metoder og teknikker som en fglge av
elevmobilitet. Det faglige og det kulturelle framstar ofte som sammenvevd, serlig nar elevene
arbeider i konkrete prosjekter eller i praksisnaere sammenhenger.

Elevene vi har intervjuet forteller om forskjellige former for faglig utbytte. De har deltatt pa alt fra
grunnkurs i latin til faglige opplegg knyttet til naturfag, politikk, valuta, historie og kultur. Et fellestrekk
er at elevene beskriver det de har veert med pa som spennende og engasjerende. Ofte skiller
opplevelsene seg ut fra den ordinaere undervisningen de har hjemme:

Vi ble fulgt rundt pa kongressen av en aktiv politiker [i Spania]. Hun fortalte
historien, hvordan samfunnet hadde utviklet seg, hvordan det er nd. De har sett
tendenser mot at ungdom blir mer splittet. Det er kanskje en mer global tendens
enn vi har laert. Kan koble det opp mot det vi laerer bdde i spansk og i historie.

P3a noen av skolene vi har besgkt forteller lzerere, koordinatorer og skoleledere at det 4 leere seg «a
laere», er det mest fremtredende faglige utbyttet av elevmobilitet. En erfaren laerer, som na ogsa har
rollen som internasjonal koordinator, peker pa at de organiserer en rekke faglige opplegg under
elevmobiliteten. Hen opplever imidlertid at det er den personlige utviklingen som fester seg hos
elevene pa lang sikt.

Elevmobilitet dpner for a kunne undervise med stgrre vekt pa ekskursjoner, erfaringer og opplevelser.
Leerere pa ungdomsskolen oppfatter denne formen for undervisning som «bedre enn bare a lese om
det» og at slike undervisningsformer engasjerer elevene. Dette kan forstas ut fra en rekke pedagogiske
teorier om erfaringsbasert laering. Gruenewald (2003) legger eksempelvis vekt pa den didaktiske
verdien av a ta i bruk konkrete steder som utgangspunkt for meningsfull, kritisk og kontekstnaer
leering. At slike undervisningsformer engasjerer, kommer ogsa til uttrykk blant elever:



Vi fikk oppgaver, vi skulle lage pengesedler. Skulle leere om valuta og penger. Vi
var i byen og innom pengemuseum. [Det var] spennende, jeg elsker historie!

Altsa er ikke det faglige utbyttet bare relatert til undervisningens innhold, men ogsa til
undervisningens form som kan skape engasjement og motivasjon.

Oppsummert, viser dette underkapittelet at elevmobilitet bidrar til 8 fremme faglig utbytte, men dette
fremstar mindre fremtredende enn utbyttet i form av personlig utvikling. Vi ser szerlig et utbytte for
sprakfagene. | andre fag lzerer kanskje ikke elevene ngdvendigvis ting de ikke ville ha lzert i ordinaer
undervisning, men vi ser at 3 kunne undervise med st@rre vekt pd ekskursjoner, erfaringer og
opplevelser fremmer motivasjon og faglig engasjement blant elevene.

2.2 Videre internasjonalisering

Sist finner vi en ytterligere effekt av elevmobilitet som handler om at deltakelsen kan fgre til videre
internasjonalisering for enkeltelever. | strategi for norsk deltakelse i Erasmus+ presiseres dette:

dkt mobilitet innenfor grunnopplaering vil bidra til § nG mdlet om at
internasjonalisering skal veere tilgjengelig for alle og samtidig kunne bidra til G
oppnd gkt mobilitet i h@yere utdanning ndr elevene en gang blir studenter.
(Kunnskapsdepartementet, 2021, s. 14).

Videre internasjonalisering kan ogsa kobles til at leereplanverket LK20 tydelig vektlegger a st@tte opp
under elevenes utforskertrang. Ut fra var undersgkelse kan vi imidlertid ikke bekrefte at deltakelse i
elevmobilitet gker samsynligheten for mer utveksling eller en internasjonal karriere senere i livet, da vi
ikke har fulgt elever over tid og heller ikke har et grunnlag for sasmmenligning. Elever og leerere
formidler likevel at elevmobilitet kan vekke et gnske om a benytte seg av videre
internasjonaliseringsmuligheter. En elev i videregdende skole forteller:

Jeg skal studere i Frankrike neste ar. Det G ha veert der pa to opphold har tatt
ned terskelen litt. Jeg hadde ikke turt det hvis jeqg ikke hadde disse erfaringene.

Elevene papeker ogsa at deres eget engasjement for internasjonalisering kan spres til andre ved at de
deler erfaringer med venner og familie.

En internasjonal koordinator har dessuten en opplevelse av at flere av elevene med
mobilitetserfaringer senere velger a studere i utlandet:

Det er flere som kommer tilbake og forteller at de har tatt bdde bachelor og
master i utlandet, de har fortsatt med a reise ut.

De ansatte og elevene som vi har intervjuet viser i stor grad til positive opplevelser med
internasjonalisering og mestring av utfordringer underveis i oppholdet, noe som kan bygge en
interesse og senke terskelen for & delta i videre internasjonalisering.

Forskning har tidligere papekt at internasjonalisering i hgyere utdanning ikke ngdvendigvis gir flere
muligheter eller er en tydelig fordel i arbeidslivet (Wiers-lenssen & Sgren, 2021). En fersk studie av
arbeidsgiveres verdsettelse av studier i utlandet fant at arbeidsgivere ikke ansa dette som en fordel,
snarere tvert imot dersom studieoppholdet innebar en full grad tatt i utlandet (Skjelbred & Ulvestad,
2026). Likevel viser enkelte studier en sammenheng mellom studenters internasjonale erfaringer og



senere arbeid med internasjonalt innhold, szerlig dersom utdanningserfaringen faktisk gir kompetanse,
nettverk eller orientering som er relevant (Knutsen et al., 2025).

For at videre internasjonalisering skal giennomfgres ma det dessuten finnes relevante tilbud i det
arbeidslivet eller den hgyere utdanningen som elevene etter hvert sikter seg mot. Tilbudene i hgyere
utdanning ser ut til  variere i kvalitet og veere avhengige av lokale prioriteringer,
studieprogramstruktur og institusjonell kapasitet (Pedersen, 2023).

2.3 Elevers utbytte av besgk fra andre land

Leerere, koordinatorer og skoleledere som vi har intervjuet papeker at effektene av elevmobilitet ikke
bare knyttes til at elevene reiser ut selv, men ogsa til det a ta imot besgkende elever fra andre
europeiske land. Nar elever ved skolene tar imot elever fra andre land, far de ansvar som verter og ma
omsette egne erfaringer med a veere gjest til inkluderende praksis hjemme. En internasjonal
koordinator papeker at besgkene bidrar til internasjonalisering hjiemme, hvor elever som ikke har reist
pa mobilitetsopphold ogsa inkluderes.

Internasjonalisering hjemme er viktig. Fdar ca. like mange [elever] i retur som vi
sender ut. Da er hele skolen med, de som ikke har veert i mobilitet ogsa.

Ansatte ved skolene fremhever at det a ta imot besgkende elever seerlig gir et personlig, sosialt og
verdimessig utbytte for elevene. Besgk av internasjonale elever beskrives som en egen og viktig
laeringsarena, der elevene ved skolen ma representere eget lokalsamfunn og skole, bruke sprak aktivt,
vise omsorg og ta vertskapsansvar.

Ndér de [elever fra andre land] kommer hit igjen handler det om G veere vert. De
synes det er intenst, slitsomt, de ma tilpasse seq. De md ta ansvar, lederskap,
planlegge, organisere.

A £& internasjonalt besgk fremheves ogsa som et bidrag til gkt motivasjon og trivsel for enkeltelever.
Dette knyttes bl.a. til forebygging av utenforskap gjennom at elever med ulike utfordringer kan fa
muligheten til 3 bli mgtt og sett pd en ny mate.

Laerere og koordinatorer forteller at de gir elevene bade tillit og ansvar for a ivareta de besgkende
elevene pa en god mate. Vertsfamilieordningen fremstar dessuten som en szerlig intens form for
mobilitet, fordi den bringer vertskapsansvaret og internasjonaliseringen inn i hjem og familier. Elevene
som har veert vertsfamilie trekker frem at det er en krevende oppgave, men at det er sveert givende
bade personlig og sosialt. En ungdomsskoleelev forteller:

Det er mye mer stress G fG noen pd besgk enn G dra selv. Men jeg hadde 100
prosent gjort det igjen! [...] Det fgles som & ha en ekstra bror, ikke en gjest, som
er med pa alt.

Ungdomsskoleelevene vi har intervjuet reflekterer rundt hvordan deres egne mobilitetserfaringer
pavirker hvordan de forstar ansvaret om inkludering ved gjenbesgk. Noen forteller at deres egne
opplevelser av @ komme alene til et nytt land, hvor man ikke kan spraket og kan fgle seg utenfor,
medvirker til hvor viktig de opplever sitt eget ansvar for 8 mgte besgkende elever pa en apen,
forstaelsesfull og inviterende mate. En ungdomsskoleelev overfgrte sine egne erfaringer til vertsrollen
pa denne maten:



Jeg la merke til, at det er litt skummelt — alene hjemme hos en person — da
tenkte jeg at ndr jeqg far en person hit sa skal jeg ikke etterlate den personen,
men fé den med pd mest mulig.

Under besgket benyttes ofte muligheten for a la elevene reflektere over egen skolekultur, leerer-elev-
relasjoner og nasjonale forskjeller i holdninger knyttet til undervisning og disiplin. Dette er et eksempel
pa hvordan internasjonalisering hjemme foregar som en integrert del av undervisningen.

De gj@r seg noen betraktninger. Da de [besgkende elever] var her snakket de
mye om forskjeller i skolen, holdninger til skole og skolearbeid, relasjoner
mellom laerer og elever. De utenlandske kommer fra et mye mer formelt system.

2.4 Hva fremmer et godt utbytte?

Nar det gjelder effekter av elevmobilitet, har vi i undersgkelsen sett naermere pa enkelte faktorer som
vi antar kan pavirke elevenes utbytte. Vi har ogsa apent utforsket andre mulige pavirkningsfaktorer
gjiennom de kvalitative intervjuene med ansatte ved skolene.

Kontakter for mobilitetsprosjekter ble i spgrreundersgkelsen bedt om a ta stilling til ulike pastander
om hva som fremmer utbytte av elevmobilitet. Pastandene var fglgende: 1) Elevene far stgrre utbytte
av mobilitet i mindre grupper enn i stgrre grupper, 2) Jo lengre mobilitetsoppholdet varer, jo stgrre
utbytte far elevene og 3) Individuell mobilitet gir elevene stgrre utbytte enn gruppemobilitet. Figur 2.2
viser hvordan respondentene tok stilling til disse pastandene pa en skala fra helt uenig til helt enig.

Figur 2.2: Vennligst ta stilling til fglgende pastander om utbytte av elevmobilitet (prosent, N = 148)

El far st thytt bilitet i mind
enn i stgrre grupper
Jo lengre mobilitetsoppholdet varer, jo stgrre utbytte far 42 15
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Individuell ili ir el
ndividuell mobilitet gir elevene stgrre utbytte enn 24 48 10
gruppemobilitet

Helt uenig Uenig Verken enig eller uenig M Enig M Helt enig

Hovedinntrykket fra figur 2.2, er at kontaktpersonene har ganske varierte vurderinger av disse
pastandene. Vi merker oss ogsa at for alle pastandene er svaralternativet «verken enig eller uenig» det
klart mest valgte. Dette kan vi tolke som et uttrykk for at respondenten synes pastanden er vanskelig a
ta stilling til, for eksempel fordi det vil variere fra elev til elev hva som er en hensiktsmessig innretning
pa oppholdet.

Pa pastanden om at elevene far stgrre utbytte av mobilitet i mindre grupper enn i stgrre grupper,
svarer halvparten at de er enige eller uenige i pastanden, mens rundt en tredjedel er verken enige
eller uenige. Fa respondenter (13 prosent) svarer at de er uenige eller helt uenige.



I intervju med ansatte under skolebesgkene papekes det ogsa at stgrrelsen pa gruppene pavirker
utbytte. Ved utveksling i st@rre grupper styrkes sosiale relasjoner innad i gruppen, men samtidig
opplever de ansatte at det kan begrense kulturutveksling:

Jo stgrre den norske gruppen er, jo mer opptatt blir de av seg selv. Det er positivt
at de blir kjent pd tvers av trinn og innad i den norske gruppa. Men
kulturutvekslingen er jo det viktige.

Tidligere i rapporten har vi omtalt denne prioriteringen under deloverskriften «sosial kapital». Her ser
viigjen at de ansatte szerlig anser kulturutvekslingen, eller det vi oppfatter som «social bridging»
(Putnam, 2007), som et viktigere aspekt ved elevmobilitet enn eventuelle effekter innad i gruppen.

Omtrent halvparten av kontaktpersonene oppgir at de er enige eller helt enige i at et lengre
mobilitetsopphold gir stgrre utbytte (jf. figur 2.2). Ogsa her er det fa (10 prosent) som oppgir a veere
uenige i pastanden. Pa skolebesgkene vi giennomfgrte, var flere informanter opptatt av at lengre
opphold bidrar til a8 fremme utbytte. En internasjonal koordinator vi intervjuet, mener at fem dager er
for kort, mens en annen mener at for a fa et best mulig utbytte trenger elevene minst ti dager
sammenhengende.

Nar det gjelder den tredje pastanden i spgrreundersgkelsen, at individuell mobilitet gir elevene stgrre
utbytte enn gruppemobilitet, er det delte oppfatninger blant respondentene. Her svarer omtrent en
tredjedel at dette stemmer med deres oppfatning, mens nesten like mange er uenige i pastanden. P3
skolene vi har besgkt vurderer de ansatte i tillegg at opphold hos vertsfamilier, og opphold uten tett
voksenoppfelging for elever i videregaende skole, er seerlig gunstig for elevenes utbytte. Opphold hos
vertsfamilier gjgr at elevene far oppleve kulturen gjennom autentiske hverdagssituasjoner, noe som
begrenses ved hotellopphold:

[De] har bodd pad hotell og hos vertsfamilie. Vertsfamilie er best, ikke kun av
gkonomiske drsaker. Laerer mest om kulturen, vaert med pé bestemors
fadselsdag og sdnn. De har fatt mye stgrre utbytte.

Vare informanter framhever i tillegg at god matching og gjensidige partnerskap gker kvaliteten pa
elevmobilitetsprosjekter.

Effektene av elevmobilitet for enkeltelever ser vi dermed, med bakgrunn i bade kvalitative og
kvantitative data, som avhengig av hvordan mobiliteten organiseres. Faktorer som szerlig pavirker
utbyttet er knyttet til gruppestgrrelse, lengde pa mobilitetsoppholdet, vertsfamilieordning og gode
partnerskap. En sammenligning av kontaktpersoners vurderinger av utbyttet fra individuell mobilitet
og gruppemobilitet viser imidlertid fa tegn til forskjeller mellom utbyttet av disse to mobilitetstypene.
Vi finner heller ingen betydelige variasjoner i utbytte mellom skolenivaene (data ikke vist).

2.5 Effekter pa skoleniva

| tidligere seksjoner har vi omtalt hvilke effekter av mobilitet vi finner for enkeltelever pa individniva.
En ambisjon i Erasmus+ er imidlertid at utbyttet av mobilitet ikke bare skal gjelde enkeltindivider som
deltar, men ogsa gi effekter pa institusjonsniva.



| analysen av det kvalitative datamateriale ser vi at effekter pa skoleniva ikke utbroderes i like stor grad
som de individuelle effektene av elevmobilitet. Vi finner likevel noen opplevde effekter som vi anser
som relevante pa skoleniva. Vi tar her for oss elevmobilitetens betydning for skoleutvikling og
skolemiljg. Deretter Igfter vi frem effekter av besgk fra europeiske elever pa skoleniva og hva skolene
selv opplever som barrierer for eget utbytte. Til slutt tar vi for oss hvordan elevmobilitet forstas som et
bidrag til skolens brede samfunnsoppdrag.

Internasjonalisering og skoleutvikling

| tidligere undersgkelser er kompetanse, samarbeid og nettverksbygging begreper som gar igjen nar
ansatte ved skoler blir bedt om & beskrive skolens utbytte (Dahle et al., 2021, s. 30). | vare intervjuer
formidler ogsa leerere og koordinatorer at de holder tett kontakt med internasjonale
samarbeidspartnere.

Inkludering av internasjonale perspektiver gjennom mobilitetsprosjekter kan stgtte opp om lokal
skoleutvikling. | en st@rre studie av implementering og effekter av Erasmus+ i Norge finner Ryssevik et
al. (2024) at programmet tilfgrer en internasjonal dimensjon til det gvrige arbeidet i skolene, og at
tilgang til et internasjonalt nettverk av partnere star sentralt.

Elevmobilitet beskrives ogsa av vare informanter som retningsgivende i skoleutviklingen. En skoleleder
og internasjonal koordinator vektlegger saerlig sammenkoblingen mellom lokale satsninger og
Erasmus+-satsninger.

Det gir skolen en retning. Hjelper oss med G designe prosjekter som passer med
skoleutvikling, kommunesatsninger, Erasmus+-satsninger osv. Vi far input om
hva som r@rer seqg gjennom @ delta pd seminarer og erfaringsutveksling. Hva
som rgrer seg bdde i skole-Norge og i EU.

Som informanten papeker, handler utbyttet ogsa om tilgang til seminarer og erfaringsutveksling pa
tvers av skoler og i et st@grre europeisk felleskap. Denne skolens internasjonale fokus oppleves
dessuten som et konkurransefortrinn i rekruttering av leerere:

Vi ser ogsd at en del leerere som sgker jobb her oppgir vdrt internasjonale fokus
som en motivasjon. De kan tenke seg d arbeide med det.

At internasjonalisering kan brukes som et konkurransefortrinn, bade nar det gjelder a tiltrekke seg
elever og ansatte, er i trad med tidligere funn i studier av Erasmus+ (Ryssevik et al., 2024). Videre
finner Ryssevik et al. (2024) at elevmobilitet generelt oppfattes som positivt for samarbeidsklimaet
mellom ansatte og elever. Dette stgttes ogsd av funn fra vare skolebesgk. En internasjonal koordinator
pa ungdomsskolen trekker eksempelvis frem elev-leerer relasjonen som forbedret, fordi
mobilitetsprosjektene skaper stgrre trygghet og trivsel.

Verdier og skolemiljo

Skolene vi har besgkt beskriver at de legger stor vekt pa inkludering i sammenheng med
mobilitetsprosjekter. For elevene handler inkludering om a ta vare pa hverandre, forsgke a forsta
hverandre, ta initiativ til kontakt, gi andre en sjanse og utfordre hverandre til & bli kjent og stille opp
for hverandre.



Flere elever formidler at elevmobilitet har pavirket miljget pa skolen eller i klassen gjennom 3 styrke
inkluderende verdier. En elev forteller bl.a. at miljget pa skolen oppleves som bedre fordi de er
tryggere pa hverandre. En annen elev beskriver et lignende poeng:

I Klassemiljget er veldig godt, det tror jeqg har med de turene a gjgre

En mulig forklaring pa hvorfor elevmobilitet kan gi en opplevelse av et tryggere klassemiljg er at
inkluderende veeremater, og en apen og nysgjerrig holdning underveis i mobilitetsoppholdet, kan
manifestere seg i det ordinaere fellesskapet pa skolen. Som nevnt i sammenheng med personlig
utvikling, far elevene utfordret seg sosialt og personlig underveis i mobiliteten. Flere elever opplever 3
ha fatt bedre selvfglelse etter mobilitetsopphold, og forteller at de har blitt bedre til & ta kontakt med
andre og ta initiativ i sosiale settinger. Over tid kan dette bidra til at skolemiljget forbedres og utvikles.

Skolers utbytte av besgk av elever fra andre land

Ved at skolen tar imot internasjonale elever pa besgk, far skolen bedre innsikt i hvordan
skolehverdagen og skolens praksis oppfattes utenfra. Europeiske elevers oppfatninger kan veere
nyttige perspektiver for skolens profesjonsfellesskap, ettersom det kan utfordre egen selvoppfattelse
eller kaste nytt lys over normer og praksiser som er tatt for gitt pa den enkelte skole. Dette
understrekes ogsa i Strategi for norsk deltakelse i Erasmus+ (Kunnskapsdepartementet, 2021),

De ansatte ved skolene beskriver flere mater mobilitetserfaringer far betydning for andre enn de
elevene som faktisk reiser ut av landet. Dette skjer blant annet gjennom at besgkende elever deltar i
ordinaer undervisning og at man arrangerer felles aktiviteter pa skolen som presentasjoner,
utstillinger, internasjonale fester og samarbeider digitalt pa tvers av land.

Internasjonale koordinatorer og leerere opplever at besgk av internasjonale elever gjennom slike
aktiviteter bidrar positivt til 8 utvikle skolen og skolefellesskapet. Blant annet trekker de frem at
besgkene bidrar til en bedre sosial dynamikk pa skolen:

Det bygges relasjoner mellom elever, og blir mer mobilitet pd tvers av
elevgruppene. Pa tvers av klasser, kignn og bekjentskaper. Dette gir en bedre
sosial dynamikk pa skolen.

Samtidig peker noen informanter pa at skolen ikke alltid lykkes godt nok med a spre
mobilitetserfaringer, og muligheten for elevmobilitet, bredt i trad med malet om internasjonalisering
hjemme. Sitatet under eksemplifiserer utfordringen som gar igjen pa flere skoler, her fortalt av en
internasjonal koordinator:

I [Jeg] tenker det sildrer ut til de som er rundt dem, men det er ikke satt i system.

Potensialet i denne delen av mobilitetsarbeidet fremstar dermed som delvis uutnyttet, fordi
internasjonaliseringen ikke alltid integreres systematisk eller spres bredt gjennom eksempelvis
undervisning og erfaringsdeling pa skolen. En internasjonal koordinator i videregaende skole forteller:

Elevene som kommer hit pd besgk er det mest jeg som har kontakt med, men de
kunne jo kommet og sagt noe om likheter og forskjeller osv. i klassene.

Denne begrensningen som informanten fremhever, finner vi ogsa belegg for i andre studier. Dahle et
al. (2021) viser eksempelvis at det vanligste er a involvere klassen som elever med direkte



mobilitetserfaring tilhgrer. | samme studie oppgir sveert fa at alle elevene pa skolen deltar i
prosjektarbeid. Et systematisk og malrettet arbeid pa dette omradet oppleves som utfordrende, men
er gnsket ved flere skoler (Dahle et al, 2021).

Barrierer for utbytte pa skoleniva

De ansatte ved skolene trekker frem at nok tid til arbeidet, ledelsesforankring og administrative
ressurser pavirker godt prosjektene fungerer. Utbyttet av mobilitet fremstar altsa betinget av
organisatoriske og ressursmessige forhold.

Nar det gjelder ledelsesforankring har akkrediteringsordningen for KA1 hatt positive effekter i Norge.
Ryssevik et al. (2024) finner eksempelvis at akkrediteringsordningen bidrar til et mer langsiktig og
strategisk arbeid med mobilitet, og kan styrke forankringen hos skoleledelse og skoleeiere. Vi finner
0gsd at ledelsesforankring er en ngdvendig forutsetning, eksempelvis for & fa satt av nok ressurser:

For at dette skal fungere ma det vaere godt forankret i ledelsen. Budsjettene
dekker ikke alle utgifter. Her spytter skolen inn vikarutgiftene.

Mobilitetsarbeidet fremstar som ressurskrevende og i noen tilfeller avhengig av ildsjeler. Sitatet under
illustrerer at noen opplever 8 mangle kapasitet til 8 drive arbeidet innenfor ordinaer arbeidstid.

Det er mange kvelder, ettermiddager og helger som gér med til ekstra arbeid.
Det skulle veert avsatt midler for G avlaste fra andre oppgaver. Jeg har en
lidenskap for dette, jobber gjerne helg fordi jeg ser verdien, men andre tenker
kanskje at det blir for mye jobb. [...] Det er nesten dugnad & organisere det.

Utfordringen som nevnes her ved at organiseringsarbeidet oppleves som en «dugnad» papekes ogsa i
tidligere studier, hvor man finner at mange prosjekter fortsatt drives av enkeltpersoner eller sma
grupper av entusiaster (Ryssevik et al., 2024; Dahle et al., 2021). At internasjonalisering er drevet frem
av ildsjeler ser vi som en vedvarende utfordring for enkelte skoler, dette gj@gr arbeidet mer sarbart.
Mangel pa kapasitet til koordinering og svakere ledelsesforankring gar i enkelte tilfeller utover
erfaringsdeling og spredning, i trad med malet om internasjonalisering hjemme, ifglge en rektor i
videregdende skole:

Vi kunne veert bedre pa spredning og deling. Vi har heller ikke fatt det ut pa alle
programomrader. Har med koordinator sin kapasitet G gjgre. [...] Skal vi fG det
spredt ut ma det forankres enda bedre hos avdelingslederne. At det blir en reell

mulighet for alle elever G sgke.

2.6 Bidrag til skolens brede samfunnsoppdrag

Overordnet del av leereplanverket LK20 fremhever seks grunnverdier: menneskeverdet, identitet og
kulturelt mangfold, kritisk tenkning og etisk bevissthet, skaperglede og utforskertrang, respekt for
naturen og miljgbevissthet, samt demokrati og medvirkning (Utdanningsdirektoratet, 2017). Verdiene
skal prege hele skolens pedagogiske praksis og laereplanens overordnede del tydeliggjgr skolens
ansvar for bade danning og kompetanseutvikling.




Kompetanse i grunnskolen og videregaende skole tilnaarmes ofte bredt. Elevene skal ikke bare tilegne
seg fagkunnskap, men ogsa utvikle dgmmekraft, evne til kritisk tenkning, etisk refleksjon, sosial laering,
leerelyst, medvirkning og evne til 3 anvende kunnskap i kjente og ukjente situasjoner. Overordnet del
legger ogsa vekt pa grunnleggende ferdigheter, a «laere a laere» og sammenhengen mellom faglig
laering og danning.

Elevmobilitet kan forstds som en konkretisering av skolens brede samfunnsoppdrag fordi det gir
elevene erfaringer med flere av de verdiene og ferdighetene som overordnet del av laereplanverket
fremhever. Dahle et al. (2021) finner at Erasmus+ sine prioriteringer og malsetninger sammenfaller
med verdigrunnlaget, kunnskapssynet og de tematiske tyngdepunktene i det norske leereplanverket.
Leererne i studien oppgir at det internasjonale arbeidet skal utdype de malene skolen ellers jobber
mot. Det er szerlig de overordnede delene av leereplanverket det arbeides mot, heller enn konkrete
kompetansemal (Dahle et al., 2021). Dette ser vi ogsa tegn til i vart materiale.

Overordnet del av LK20 plasserer de tre tverrfaglige temaene folkehelse og livsmestring, demokrati og
medborgerskap og beaerekraftig utvikling som sentrale samfunnsutfordringer skolen skal arbeide med
pa tvers av fag. | intervjumaterialet vart finner vi at skolene selv tolker elevmobilitet inn i denne
rammen. En skoleleder forklarer:

Internasjonalisering er forankret i strategisk plan for skolen, og den er jo tuftet
pd LK20. Livsmestring handler om @ ta vare pd seg selv. Demokrati og
medborgerskap handler om G ta vare pd hverandre. Baerekraft, ta vare pa
verden.

Slike utsagn viser hvordan internasjonalisering ikke forstas som et tillegg til ordinaer undervisning, men
som en mulighet for a gi skolens verdigrunnlag og de tverrfaglige temaene erfaringsbasert innhold. |
vart intervjumateriale er det seerlig koblingen til demokrati og medborgerskap, samt folkehelse og
livsmestring, som fremheves av de ansatte pa skolene.

Vare undersgkelser viser at elevmobilitet knyttes til alle de tre tverrfaglige temaene i LK20. Fra
spgrreundersgkelsen ser vi at koblingen til demokrati og medborgerskap oppfattes som seerlig tydelig.
Rundt ni av ti kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter oppgir at mobilitetsprosjektene og gjenbesgk
knyttes til dette tverrfaglige temaet (fig. 2.3).

Figur 2.3: Elevmobilitetprosjekters tilknytning til tverrfaglige temaer i laereplanen, variasjoner mellom
selve mobilitetsoppholdet og besgk av elever fra andre land (prosent, N = 164)
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Flertallet av respondentene oppgir ogsa at bade mobilitetsprosjektene og gjenbesgk knyttes til
folkehelse og livsmestring og baerekraftig utvikling, men i betydelig mindre grad enn demokrati og
medborgerskap.

Demokrati og medborgerskap

| overordnet del av lzereplanen heter det at temaet demokrati og medborgerskap skal gi elevene
kunnskap om demokratiets forutsetninger, verdier og spilleregler, og gjgre dem i stand til 3 delta i
demokratiske prosesser (Utdanningsdirektoratet, 2017). Tilsvarende har Erasmus+ «participation in
democratic life» som en horisontal prioritering, med vekt pa aktivt medborgerskap, kritisk tenkning,
mediekompetanse, interkulturelle ferdigheter og forstaelse av felles europeiske verdier. Leererne vi
har intervjuet forteller om relevante koblinger mellom mobilitetsprosjekter og dette temaet. En lzerer
trekker eksempelvis frem at elever under et mobilitetsopphold i Tyskland var vitne til en hgyreekstrem
demonstrasjon som gjorde elevene bevisste pa at demokratiet var mer enn det de hadde leert om
partisystemer i klasserommet:

I Tyskland har de AFD, hgyreekstremt parti. De fikk se en demonstrasjon som ble
arrangert av medlemmer fra det partiet, folk med norske flagg i tyske farger. Da
skignner de at demokrati er mer enn det man leerer om partisystemet i
klasserommet.®

Ved 3 se slike hendelser oppsta, diskutere hvorfor de oppstar og hvilket verdigrunnlag
demonstrasjoner og motdemonstrasjoner bygger p3, kan elevene mgte demokrati i praksis, ikke bare
som teoretisk kunnskap. Flere internasjonale koordinatorer papeker at den spente politiske
situasjonen i verden i dag aktualiserer elevmobilitet som et demokratisk fred- og fellesskapsprosjekt
blant annet knyttet til dialog, antirasisme og toleranse. En internasjonal koordinator ved en
ungdomsskole begrunner dette perspektivet pa felgende mate:

Dette er et gedigent fredsprosjekt. Det fremmer forstdelse, dialog, antirasisme,
toleranse, og forsoning. | ytterste konsekvens er det et
antiradikaliseringsprosjekt.

Folkehelse og livsmestring

Overordnet del av lzereplanen knytter temaet folkehelse og livsmestring til kompetanse som fremmer
psykisk og fysisk helse, ansvarlige livsvalg, positivt selvbilde og trygg identitet (Utdanningsdirektoratet,
2017). Tidligere studier har vist at mobilitet kan bidra til utvikling av verdier som toleranse og
solidaritet (Ryssevik et al., 2024, s. 13). Vi tolker dette som relevant for bade LK20 sin verdimessige
forankring og Erasmus+ sin prioritering av inkludering og mangfold.

8 Her antar vi at lzereren viser til en demonstrasjon hvor Wirmer-flagget ble brukt. Dette flagget ligner pa det
norske gjennom korsmotivet. Wirmer-flagget var opprinnelig assosiert med en konservativ motstandsbevegelse
mot Hitler, men har i nyere tid blitt brukt i demonstrasjoner av hgyreekstreme grupper som markerer motstand
mot Tysklands nadvaerende innvandringspolitikk.



Nar det gjelder folkehelse og livsmestring viser var spgrreundersgkelse at temaet er tettere knyttet til
selve mobilitetsoppholdet enn gjenbesgk fra andre land (fig. 2.3). Vare informanter beskriver at
livsmestring i stor grad knyttes til personlig utvikling, selvstendighet og robusthet i mgte med
utfordringer i uvante situasjoner. En laerer knytter eksempelvis livsmestring til det & «klare seg selv»:

I Livsmestring far de virkelig trent pd. Reise selv, klare seq litt selv.

Dersom livsmestring forstas som «a klare seg selv» kan mobilitetsoppholdet gi flere utfordringer a
bryne seg pa for elevene, enn gjenbesgk hvor elevene fgrst og fremst har ansvar for a inkludere elever
fra andre land.

Videre finner vi at elevmobilitet kan bidra til folkehelse og livsmestring ved a gi elever erfaringer med
tilhgrighet, mestring og identitetsutvikling. En internasjonal koordinator vi har intervjuet beskriver
eksempelvis at elevmobilitet kan motvirke utenforskap:

Dette kan vaere med pd G motvirke utenforskap pd lang sikt. Noen av elevene vi
har hatt med, stdr i risiko for & falle utenfor, men sé far de fole tilhgrighet,
fellesskap, mening og mestring.

Sitatet peker mot effekter av elevmobilitet som er viktige for god psykisk helse, positivt selvbilde og
trygg identitet. Denne effekten knyttet til inkludering samsvarer ogsa med Erasmus+ sin prioritering av
inkludering og mangfold, der programmet skal fremme like muligheter, tilgang, inkludering, mangfold
og rettferdighet, saerlig for deltakere med faerre muligheter. Elevene og leererne vi har intervjuet
fremhever imidlertid inkludering som et saerlig viktig aspekt ved gjenbesgk. En lzerer beskriver dette
som en gvelse i & sette noen andre fgr seg selv:

Det er som G ta seg av noen. Sgrge for de har det godt og vaere gode verter.
Sette noen andre far seg selv.

Barekraftig utvikling

Overordnet del av lzereplanen fremhever at elevene skal utvikle kompetanse til a ta ansvarlige valg og
handle etisk og miljgbevisst, og temaet baerekraft og utvikling omfatter miljg, klima, ressursfordeling,
konflikter, helse, likestilling, demografi og utdanning. Erasmus+ prioriterer pa sin side
miljgutfordringer og klimaendringer gjennom prosjekter som utvikler kunnskap, ferdigheter og
holdninger knyttet til grgnn omstilling og baerekraftig utvikling.

| vart materiale finner vi at omtrent seks av ti kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter oppgir at
elevmobilitet knyttes til baerekraftig utvikling (fig. 2.3). Selv om over halvparten opplever en kobling, er
baerekraftig utvikling det temaet som i minst grad knyttes til mobilitetsprosjektene. Pa skolene vi har
bespkt forteller imidlertid elever og lzerere om flere mobilitetsprosjekter som har blitt forankret i
dette tverrfaglige temaet. En laerer pa videregaende trekker eksempelvis frem et prosjekt om
baerekraft hvor elevene sammenlignet tilnaerminger til dette i Norge og Tyskland.

Prosjektets tema var baerekraft. | internasjonale grupper lagde de et prosjekt,
simulerte fremtidens skole f.eks. Prgvde & utforske hvordan ting gjgres i
Tyskland vs. Norge. De var pa raddhuset og fikk informasjon hvordan
[kommunen] fokuserer pa baerekraft. De var i Tyskland og besgkte en bilfabrikk

der el-biler ble bygget og fikk input der.



Elever forteller ogsa at de har hatt prosjekter som omhandlet baerekraftig utvikling. Noen elever pa
videregaende nevner i tillegg at de har tatt med seg konkrete lazerdommer fra disse prosjektene, for
eksempel nar det kommer til gjenbruk av materialer eller resirkulering. Pa spgrsmal om hva
vedkommende hadde laert av prosjektet, forteller en elev:

Mye om beerekraft og klima. Lage sin egen by, workshop, resirkulere plast,
beerekraftige Igsninger.

Selv om aktivitetene i mobilitetsprosjektene som oftest kan knyttes til skolens brede
samfunnsoppdrag gjennom et av de tverrfaglige temaene i leereplanverket og Erasmus+ sine
tverrgdende prioriteringer, kan det ogsa veere en utfordring at disse temaene kan tolkes sveert bredt.
Det er derfor viktig for elevenes utbytte at prosjektene forankres i en felles tolkning og forstaelse av
hvordan det enkelte mobilitetsprosjektet kobles til skolens samfunnsoppdrag, eller mer spesifikke
kompetansemal, og hva dette innebaerer. En elev i videregdende opplaering forteller eksempelvis at
koblingen mellom prosjektets tema og aktivitetene i prosjektet ikke opplevdes som sterk.

Vart tema var beerekraftig framtid. Et tema som var bestemt pd forhdnd. Men
opplevde ikke at vi var sa veldig i det tema.

Dahle et al. (2021) finner at prosjekter som er knyttet til konkrete kompetansemal og lokale
skolesatsinger ser ut til & gi st@rre utbytte enn prosjekter som kun forankres i mer overordnede deler
av leereplanverket. Samtidig finner studien at genuint tverrfaglige prosjekter gir noe hgyere utbytte for
bade elever og skolen som helhet enn prosjekter med sterk tilknytning til ett enkelt fag. Studien viser
ogsa at bred involvering i skolen har betydning. Nar bade skoleledelsen, laererkollegiet og stgrre
elevgrupper deltar, rapporteres hgyere utbytte for bade elever, laerere og skolen som helhet.

2.7 Oppsummering

Oppsummert viser denne delen av oppdraget at elevmobilitet gir et sveert godt utbytte bade for
individene som deltar, og for skolene de tilhgrer. Dette uttrykker bade kontaktpersoner for
mobilitetsprosjekter, elever og ansatte ved skolene vi har besgkt. For enkeltelever er det mest
fremtredende utbyttet knyttet til elevenes personlige utvikling. Dette handler om at elevene erfarer a
bli sikrere i seg selv, opplever mestring og evner a tilpasse seg nye situasjoner. Elevene beskrives ogsa
som mer robuste som fglge av deltakelse i mobilitetsprosjekter.

Interkulturell kompetanse, og en apen holdning, formidles ogsa som en betydelig effekt av
elevmobilitet. Elevene forteller om en gkt kulturell bevissthet gjiennom erfaringer av sosiale,
gkonomiske og politiske forskjeller og likheter. Vare undersgkelser viser at de ansatte seerlig
fremhever verdien av at elevene skaper sosiale band pa tvers av kulturelle ulikheter, men at de ogsa
ser en bedre gruppedynamikk internt i klassen som en positiv effekt.

Vi finner et stort verdimessig utbytte knyttet til inkludering, seerlig i sammenheng med besgk av
europeiske elever. Dette gir elevene et vertskapsansvar og bidrar til internasjonalisering hjemme ved
at elever som ikke har deltatt pa mobilitetsopphold ogsa inkluderes. | tillegg papeker vare informanter
positive effekter for elever som strever pa skolen eller har langvarig skolefravaer.

Videre finner vi ogsa et faglig utbytte av mobilitetsprosjektene. Dette er imidlertid mindre tydelig enn
andre effekter. Det faglige utbyttet er i stgrst nar det gjelder utvikling av spraklige ferdigheter og
sprakforstaelse. For andre skolefag gir ikke ngdvendigvis mobilitetsprosjektet et bedre utbytte enn



ordinaer undervisning, men det legger til rette for undervisningsformer som engasjerer og motiverer
elevene, som ekskursjoner og kontekst-naer lzering. Flere av elevene sitter dessuten igjen med et
gnske om flere utenlandsopphold i senere utdanning.

For a fremme utbytte av elevmobilitet papeker vare informanter at det er mer hensiktsmessig at
gruppemobilitet organiseres i mindre grupper, at mobilitetsprosjekter har en varighet utover en uke
og at de inkluderer opphold hos vertsfamilier. | tillegg er det viktig med et godt og gjensidig
partnerskap mellom skolene.

For skolene gir elevmobilitet et utbytte knyttet til skoleutvikling og strategiske sammenkoblinger av
satsninger i den lokale skolepolitikken og i Erasmus+. Samtidig fremheves et bedre skolemiljg som en
positiv konsekvens av elevmobilitet. Vi finner imidlertid at utbytte pa skoleniva kan veere noe
begrenset ved at internasjonaliseringen ikke alltid integreres systematisk eller spres bredt gjennom
eksempelvis undervisning og erfaringsdeling. De ansatte papeker ogsa at ledelsesforankring og
tilstrekkelige ressurser til arbeidet er en forutsetning for at elevmobilitet skal tjene skolen best mulig.

Til slutt viser vare undersgkelser at elevmobilitet i stor grad oppfattes som relevant for skolens brede
samfunnsmandat Dette ser vi blant annet gjennom en sterk tilknytning til de tverrfaglige temaene i
LK20, som ogsa i stor grad sammenfaller med Erasmus+ sine prioriteringer. Denne koblingen fremstar
som sterkest nar det gjelder demokrati og medborgerskap eller Erasmus+ sin tilsvarende prioritering
«participation in democratic life».



3 Laerlingemobilitet

Dette kapittelet belyser effekter av lzerlingemobilitet pd individ- og bedriftsnivd. Kapittelet
bygger pd data fra en spgrreundersgkelse rettet mot kontaktpersoner for mobilitetsprosjekt,
samt en rekke kvalitative intervjuer med leerlinger, bedrifter, samarbeidsorgan for
oppleeringsbedrifter og fylkeskommuner. Vi tar f@rst for oss hva som motiverer leerlingene til G
gjennomfadre et mobiltetsopphold i Igpet av leeretiden. Deretter ser vi pa hvilke effekter pa
individnivd som oppnds gjennom leerlingemobilitet, og hva som fremmer og hemmer et godt
utbytte for leerlingen. | siste del av kapittelet belyser vi hvorfor bedriftene gnsker G sende
leerlingene sine pa mobilitetsopphold, og hva slags utbytte bedriftene har av mobiliteten.

3.1 Leerlingenes motivasjon

Innledningsvis i dette kapittelet tar vi for oss hva som motiverer lzerlinger til a reise pa et
mobilitetsopphold i Igpet av lzeretiden. Fordi lzerlingemobilitet i liten grad er undersgkt i tidligere
studier, er dette noe vi vet lite om fra fgr.

Hovedinntrykket fra var datainnsamling, er at laerlingenes motivasjon for a reise ut er sammensatt.
Informantene fra fylkeskommunene og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller at
lzerlingene ofte motiveres av et gnske om personlig utvikling. De ser mobilitetsoppholdet som en
anledning til 8 komme ut av komfortsonen, «teste seg selv» og oppleve noe helt nytt. Slike
perspektiver kommer til uttrykk i intervjuene med laerlinger som har gjennomfgrt mobilitetsopphold.
En leerling i elektrikerfaget uttrykker seg for eksempel slik:

I Jeg ville utfordre meg selv litt, jeg er hiemmekjeer og ville ut av komfortsonen.

Intervjuene vi har gjennomfgrt, bade med fylkeskommuner, samarbeidsorgan og lzerlinger, viser at
mange av laerlingene ogsa har faglige motiver bak deltakelsen. Samtidig far vi inntrykk av at dette nok
er litt mindre viktig enn de personlige motivene.

Noen leerlinger hadde konkrete faglige mal for oppholdet, ofte knyttet til kunnskap og kompetanse de
ikke har mulighet til a tilegne seg i egen leerebedrift i Norge. To informanter, som er leerlinger i et lite
handverksfag, forteller for eksempel at de gnsket a dra ut for a fa erfaring med flere arbeidsteknikker
enn det de hadde mulighet til 3 tilegne seg i laerebedriften i Norge. Her fremstar altsa mobilitet som
en mate a utvide eller supplere leeringsgrunnlaget pa.

Hos flertallet av leerlingene vi intervjuet fremstar imidlertid den faglige motivasjonen som mindre
konkret formulert. Snarer enn spesifikke laeringsmal, uttrykker de et generelt gnske om a lere noe
nytt, eller se hvordan faget utgves i en annen kontekst. For disse laerlingene ligger en av
motivasjonsfaktorene i & bli eksponert for alternative tilnserminger til eget fag. En leerling i
helsearbeiderfaget forteller:

Ville se hvordan andre land har en relasjon med pasienter og hvordan de jobber,
og litt kultur og sann. Det er veldig forskjellig mellom norsk og spansk
helsevesen.




Flere oppgir ogsa ulike former for sosial pavirkning som viktig for gnsket om a reise pa
mobilitetsopphold. Laerlingene vi har snakket med forteller om mgter med andre lzerlinger som har
veert pd mobilitetsopphold, og som har formidlet positive og inspirerende erfaringer. | tillegg trekker
de frem ulike informasjons- og rekrutteringsarenaer, som for eksempel en «lzerlinge-kickoff» der
tidligere deltakere i lzerlingemobilitet forteller om sine erfaringer, som viktige kilder til inspirasjon.
Samlet sett tyder dette pa at sosial eksponering kan motivere til deltakelse og bidra til 3 senke
terskelen for a reise ut. En kokkelzerling uttrykker det slik:

Det virka gay. Leerlingene som var dret over meg hadde veert med pd det, og de
hadde det veldig bra.

Mange av lzerlingene oppgir ogsa en generell interesse for & reise og oppleve andre kulturer. @nsket
om kulturell eksponering fremstar dermed som en viktig del av motivasjonsbildet. Samtidig tyder
materialet pa at denne typen motivasjon ofte har en mer stgttende eller supplerende funksjon, heller
enn a fungere som en hovedmotivasjon.

Til slutt nevner mange av lzerlingene vi har snakket med at et mobilitetsopphold virker spennende, og
at de ser det som en mulighet til & gjgre noe annerledes. Mange laerlinger giennomfgrer
mobilitetsoppholdet det siste aret av leeretiden, og flere av fylkeskommunene beskriver at oppholdet
kan fungere som en motivasjonsfaktor pa et punkt i leeretiden der lzerlingen kan begynne a ga litt lei.

Oppsummert viser funnene at leerlingenes motivasjon for a delta i mobilitetsopphold er sammensatt,
og preges av en kombinasjon av personlige, faglige og sosiale faktorer. Personlig motivasjon, som
nysgjerrighet og gnsket om nye erfaringer, star sentralt, mens faglig motivasjon varierer fra konkrete
lzeringsmal til et mer generelt gnske om & se faget i en annen kontekst. Sosial pavirkning bidrar ogsa til
a motivere og senke terskelen for deltakelse.

3.2 Effekter av laerlingemobilitet pa individniva

| det fglgende belyser vi hvilke opplevde effekter deltakelse i Erasmus+ har hatt for leerlinger som har
giennomfgrt et mobilitetsopphold, samt hvilke kunnskaper, kompetanser og ferdigheter som utvikles
gjennom slike erfaringer. Analysen bygger i hovedsak pa kvalitative intervjuer, samt noe supplerende
kvantitative data.

Samlet vurdering av utbytte

Figur 3.1 viser kontaktpersonenes vurderinger av i hvor stor grad deltakelsen i Erasmus+ gir ulike
former for utbytte for lzerlingene. Respondentene som svarte pa dette spgrsmalet, har alle
lzerlingemobilitet som en del av sitt prosjekt.

Hovedinntrykket fra figuren er at deltakelsen i lzerlingemobilitet gir sveert godt utbytte. For alle
alternativene i spgrsmalet er det et tydelig flertall som svarer at utbyttet oppnas i stor eller sveert stor
grad, og den negative enden av skalaen (i liten/sveert liten grad) brukes ikke.



Figur 3.1: For laerlinger som deltar i Erasmus+ aktiviteter, i hvor stor grad gir deltakelsen fglgende
former for utbytte? (prosent, N = 18)
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I likhet med funnene for elevmobilitet, er det personlig utvikling som vurderes hgyest. Samtlige
respondenter svarer at leerlingene i stor eller sveert stor grad utvikler egenskaper som selvstendighet,
selvtillit og sosial kompetanse. Deretter fglger interkulturell lzering, blant annet gkt forstdelse for
kulturelle og samfunnsmessige forskjeller. Figuren indikerer ogsa at oppholdene i stor grad bidrar til
utvikling av bade faglige kunnskaper og spraklige ferdigheter. Funnene synes i stor grad a sammenfalle
med de fa tidligere studiene av mobilitet i fag- og yrkesopplaeringen som er gjort i Norge, hvor det
pekes pa at utbyttet ofte er saerlig knyttet til personlige, sosiale og kulturelle dimensjoner (Dahle et al,,
2019. Se ogsé Sgrbraten, 2016; Bjorgy og Sprauten, 2025).°

Personlig utvikling og interkulturell leering

Bade funn fra spgrreundersgkelsen (jf. figur 3.1) og de kvalitative intervjuene vi har giennomfgrt, tyder
pa at det mest fremtredende utbyttet av mobilitetsoppholdene er utvikling av selvstendighet, tett
etterfulgt av og naert knyttet til mestring. Mange beskriver hvordan det a reise ut er en opplevelse av a
kaste seg inn i det ukjente, og erfare at man lander pa beina. Pa spgrsmal om hva som var det viktigste
utbyttet av utenlandsoppholdet, forteller en lzerling i elektrikerfaget:

Det er lurt G hoppe i ting som er skummelt, man fdr mye ut av det. Ta nye
sjanser og utfordre seg selv.

@kt selvstendighet fremstar som naert knyttet til mestring. Flere informanter beskriver hvordan
handtering av uforutsette hendelser, som forsinkede fly, elektrisitetsbrudd eller flom, eller mer
hverdagslige og praktiske utfordringer, som a finne bolig i et nytt land eller a organisere sin egen
hverdag, bidrar til & styrke bade selvstendighet og tro pa egne evner.

Noen lzerlinger knytter utviklingen av selvstendighet og mestring til det & vokse bade som person og
arbeidstaker. Erfaringene fra utenlandsoppholdet ser ut til @ ha ringvirkninger for utgvelsen av faget,
gjennom at gkt trygghet og ansvarsfglelse tas med inn i arbeidshverdagen. Vart inntrykk er altsa at

° Merk imidlertid at tidligere studier fokuserer p& mobilitet p& Vg1 og Vg2.



den personlige og den faglige utviklingen som oppnas gjennom mobilitetsoppholdet er tett knyttet
sammen, og fglgende sitat fra en kokkelzerling illustrerer dette poenget:

Jeg vokste en del som person, du mad bli mer selvsikker nér du ikke har noen d
stgtte deg pd. Jeg har det bedre i mitt yrke nd, sjefen ser ogsad det, at jeg har
blitt mer selvstendig.

Flere lzerlinger beskriver hvordan utenlandsoppholdet har gitt et betydelig sosialt utbytte i form av nye
relasjoner. En leerling i bygg- og anleggsfagene forteller at hun tidlig i oppholdet fikk radet «Si ja! Sé
lenge det ikke er farlig», noe hun valgte a fglge. Dette fgrte til at hun oppdaget nye interesser og i stor
grad ble inkludert i det sosiale fellesskapet pa arbeidsplassen. Pa spgrsmal om hun ville trekke frem
noe som var szrlig bra med oppholdet, svarer en lerling i helsearbeiderfaget:

At jeg fikk famille og venner, og jeg besgkte de i sommer. Dro tilbake til byen.
Det at jeg lagde relasjoner for livet, og muligheten til G reise og leere nye ting pd
jobb var fint.

| mange av intervjuene vektlegger informantene innsikten de far i forskjellen mellom norske
arbeidsplasser og arbeidsplassen i landet de reiser til, og de ulike systemene for fagopplaering. For
flere av leerlingene vi snakket med, betyr dette at de setter stgrre pris pa arbeidsplassen sin hjemme i
Norge, og den opplaeringen de har fatt. En laerling i et lite handverksfag forteller:

Arbeidskulturen, som leerling var du behandlet mer som laerling. De [lokale
leerlingene] hadde jobbet i to Gr, og ikke lzert noe. De fikk ikke slippe til, hdndtere
produksjon. [PG min norske arbeidsplass] startet jeq i produksjon fra farste uke.

Gjennom oppholdet hadde lzrlingen altsa blitt mer bevisst over hvor mye hen faktisk kunne. P3
spgrsmal om hva som var det viktigste utbyttet fra oppholdet, forteller denne lzerlingen at det har
veert:

Nyttig d@ leere seqg andre jobbkulturer. Litt av begge. Har blitt mer takknemlig for
Norge for G si det sénn.

En lzerling i helsearbeiderfaget forteller at hun setter stgrre pris pa norsk helsevesen, og uttrykker at
nordmenn er heldigere enn de tror. Seerlig trekker laerlingen frem hvordan man i andre land har en
kultur for a passe pa egne foreldre eller slektninger, og kan forvente mindre av helsevesenet. Dette
illustrerer hvordan mobilitetsopphold bidrar til gkt verdsetting og refleksjon rundt egne systemer og
praksiser.

Oppsummert har dette underkapittelet vist at lzerlingene far et betydelig utbytte av
mobilitetsoppholdene i form av personlig utvikling og interkulturell lzering. Mobiliteten bidrar til 3
utvikle selvstendighet og selvtillit, giennom at lzerlingene opplever mestring pa en ukjent arena. Dette
far ogsa ringvirkninger for hvordan de utgver leerefaget. Laerlingene utvikler ogsa bevissthet rundt
systemforskjeller mellom norsk og utenlandsk arbeidskultur.

Leerlingenes faglige utbytte

Intervjuene med laerlinger tyder pa at det kan gjgres et skille mellom to ulike typer faglig utbytte. Pa
den ene siden utvikler flere lzerlinger spesifikke faglige kunnskaper og ferdigheter, knyttet til konkrete
arbeidsoppgaver og teknikker. Andre fremhever mer generelle innsikter, som forstaelsen av at



oppgaver kan Igses pa ulike mater, og utvikling av faglig fleksibilitet og refleksjon. Dette gjenspeiler
skillet mellom to ulike hovedtyper av faglig motivasjon, som vi sa i kapittel 3.1.

Vi ser flere tilfeller der laerlingen far konkret faglig utbytte som de ikke ville ha fatt i den norske
lzerebedriften. Dette kan for eksempel handle om at de far tilgang til maskiner eller utstyr de ikke har
tilgang til ved bedriften sin hjemme i Norge. En av lzerlingene beskriver at hen under mobiliteten fikk
preve mange ulike teknikker som ikke ble benyttet ved lzerebedriften i Norge, og besto fagprgven
«takket vaere oppholdet». Basert pa vare intervjuer, fremstar slik konkret utbytte seerlig vanlig for
leerlinger fra bygg- og anleggsfagene, og handverksfag.

For flertallet fremstar imidlertid det faglige utbyttet som mer generelt. Mange peker pa utvikling av
kommunikasjonsferdigheter, sprakkunnskaper, ny teknisk kunnskap og holdning til lzering. Dette er i
trad med strategien for norsk deltakelse i Erasmus+, som legger til grunn at utenlandsopphold skal
bidra til & utvikle nettopp slike kunnskaper og ferdigheter, som er viktige for fremtidens arbeidsliv
(Kunnskapsdepartementet, 2021, s. 12). En lzerling forteller om hvordan arbeidsforholdene og maten
a leere pd i vertsbedriften var tgff, men utviklende:

Helt zerlig, han sjefen var var veldig streng. Du md leere pd hans mdte for @ bli
bedre. Jeg likte det. Holde fokus.

Andre peker ogsa pad utbytte i form av at de far en gkt faglig fleksibilitet. De forstar at det er flere
mater 4 Igse et problem p3, eller handtere en oppgave.

3.3 Hva fremmer et godt utbytte?

Vi har ogsa undersgkt hva som kan fremme eller hemme et godt utbytte for laerlingen. Dette kan for
eksempel handle om i hvilken grad de far delta i reelle arbeidssituasjoner pa arbeidsplassen, hvordan
de blir fulgt opp av vertsbedriften, samt hvilken oppfglging og stgtte de mottar fgr, under og etter
oppholdet.

| spgrreundersgkelsen ble kontaktpersonene bedt om a vurdere betydningen av noen utvalgte
faktorer som kan antas a pavirke utbytte. | tillegg utforsket vi denne tematikken mer apent i de
kvalitative intervjuene. Som vist i figur 3.2, fremstar de fleste faktorene nevnt i spgrsmalet som viktige
eller svaert viktige for a fremme et godt utbytte.




Figur 3.2: Hvor viktig er fglgende faktorer for at laerlingen skal fa et godt utbytte av
mobilitetsoppholdet? (prosent, N = 18)
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Det som fremstar som aller viktigst, er god planlegging i forkant av oppholdet. Dette understrekes
ogsa i flere tidligere studier av mobilitet i yrkesfagene (Bjorgy og Sprauten, 2025, Sgrbraten, 2016). |
vare intervjuer med fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter, er dette ogsa en
faktor som vektlegges. Vi far inntrykk av at rutinene og prosedyrene i Erasmus+ fungerer som en
kvalitetssikring i forkant av oppholdet, fordi det forutsetter at alle de ansvarlige partene setter seginn
i formalet med mobiliteten og legger en plan for hvordan den skal gijennomfgres. Pa spgrsmal om hva
som kan bidra til et godt utbytte for lzerlingen, beskriver en informant fra en fylkeskommune med
betydelig erfaring med lzaerlingemobilitet:

Egentlig er det hele opplegget, med & ha gode rutiner. Erasmus+ stiller krav til
kvalitet pa rutiner. Det meste er der fra far fra sentralt. Alt er veldig strukturstyrt
fra Erasmus+, vi ma falge det. Etter noen runder med alle partnere kjenner du
godt om partneren er vits i G satse pd. Og har vi en erfaring som gir konklusjon
om at de ikke er gode nok, kan vi gé til bedre partnere. God dialog og
kommunikasjon mellom alle som sender ut og partnere, er avgjgrende. God

dialog i god tid.

Som sitatet viser, er det a finne gode samarbeidspartnere ute i Europa, ogsa noe som blir sett pa som
en viktig forutsetning for at lzerlingen skal fa et godt utbytte av oppholdet. Mange informanter
vektlegger dette, og peker ogsa pa at det 3 sikre et godt utbytte blir enklere over tid, fordi man
opparbeider seg et nettverk av samarbeidspartnere som man vet at fungerer godt.

Ogsa i intervjuene med lzerlinger ser vi at god planlegging i forkant av oppholdet er noe flere
vektlegger som en viktig forutsetning for et godt utbytte. Samtidig er leerlingene i noe mindre grad
opptatt av dette enn det de gvrige informantene er. Enkelte leerlinger papeker at de kunne fatt et
stgrre utbytte av oppholdet dersom det i forkant hadde vaert utarbeidet tydeligere planer for hva de
skulle lzere i bedriften. Samtidig fremhever andre lzerlinger at nettopp gode og konkrete planer var
avgjgrende for deres utbytte. Funn fra Intervjuene kan altsa tyde pa at det varierer hvor godt planlagt
oppholdene er.

En lzerling i kontor- og administrasjonsfaget, som hadde et sveert positivt opphold og omtaler seg selv
som «et eksempel pd hvorfor det er verdt G dra», beskriver planleggingen i forkant av oppholdet slik:
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De lagde en strukturert plan til meg, sa jeg visste hva jeg skulle veere med pd. De
fikk en liste fra min fagansvarlige i Norge, om hva jeg jobber med og hva jeg kan
jobbe med. Sa tilpasset de HR-oppgaver til det jeg kunne fra far.

Sitatet illustrerer at tydelig forventningsavklaring og god dialog mellom partene i forkant bidrar til
gjgre oppholdet mer malrettet og leeringsrikt.

Videre viser spgrreundersgkelsen at samtlige respondenter ogsa vurderer det som viktig eller sveert
viktig at leerlingen far delta mye i reelle arbeidssituasjoner ved vertsbedriften. Dette er i trdd med en
tidligere studie av mobilitet i fag- og yrkesopplaeringen, som viste at elevene som fikk slippe til i reelle
arbeidssituasjoner, fikk et bedre utbytte av oppholdet (Dahle et al., 2019). Merk imidlertid at denne
studien undersgker mobilitet for yrkesfagelever pd Vgl og Vg2, som kanskje i mindre grad vil ha
forutsetninger for a kunne delta i ordinzere arbeidsoppgaver enn det lzrlingene har.

Vektleggingen av deltakelse i reelle arbeidssituasjoner samsvarer ogsa med inntrykket fra intervjuene.
For leerlingene fremstar deltakelse i reelle arbeidssituasjoner som szerlig betydningsfullt, men dette
artikuleres i mindre grad som et selvstendig poeng, og fremstar heller som en naturlig og forventet del
av oppholdet.

Den tredje faktoren som fremheves i spgrreundersgkelsen, er bearbeiding i etterkant av oppholdet.
Fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller at de alltid etterstreber 3
giennomfgre en «debrief» med lzerlingene etter oppholdet, der lzerlingene kan fortelle om hva de har
laert og opplevd. Flere informanter opplever at et slikt etterarbeid far lzerlingene til & reflektere over
eget laeringsutbytte, og at dialogen rundt oppholdet gjgr dem klar over enda flere mater de har laert
og utviklet seg enn det de kanskje hadde innsett pa egen hand.

Ogsa tett oppfelging fra vertsbedriften blir vurdert som viktig eller svaert viktig av de aller fleste
respondenter. Dette samsvarer med funnene fra intervjuene, hvor mange informanter trekker frem
godt samarbeid med vertsbedriften i utlandet som en ngkkel til 3 sikre et godt opphold for lzerlingen.
Det er ogsa flere fylkeskommuner som samarbeider med lokale virksomheter som er spesialiserte pa a
legge til rette for, og falge opp mobilitetsprosjekter,'® og beskriver det som en trygghet a ha en lokal
partner som hjelper til med a finne vertsbedrift og kan stille opp pa kort varsel dersom lzerlingen skulle
ha behov for det.

Figur 3.2 gir inntrykk av at oppfglging fra den norske bedriften er noe mindre viktig for a sikre et godt
utbytte for lzerlingen. Som redegjort for i kapittel 1, er det som regel en fylkeskommune eller et
samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter som er avsenderorganisasjon og som har det direkte
oppfglgingsansvaret, mens opplaeringsbedriften som regel har en mer begrenset rolle. Derfor er nok
ikke dette sa overraskende.

Oppsummert fremstar god planlegging i forkant av oppholdet, men ogsa bearbeiding i etterkant, som
seerlig viktig for & fremme et godt utbytte av mobilitetsoppholdet. Som en del av planleggingsarbeidet,
inngar ogsa a finne en egnet vertsbedrift. Mange av vare informanter vektlegger at dette er en viktig,
men ogsa potensielt krevende del av planleggingen. Vi ser ogsa at deltakelse i reelle arbeidssituasjoner
er betydningsfullt for laerlingenes utbytte, men for de fleste fremstar dette som en naturlig og
forventet del av oppholdet.

19 For eksempel Euroyouth, se https://euroyouth.org/en/about-us/
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3.4 Bedriftenes motivasjon

Vi har ogsa undersgkt hvorfor bedriftene gnsker a sende laerlingene sine pa mobilitetsopphold.
Leerlingene er ansatt i en laerebedrift, og det er bedriften som ma si ja til at lzerlingen kan reise.
Leerlinger bidrar til verdiskapning i bedriften i tillegg til & vaere under oppleering, og det vil si at
bedriften midlertidig mister arbeidskraft mens lzerlingen er pa mobilitetsopphold. Inntrykket fra
intervjuene vi har gjennomfgrt, er at vanlig praksis er at lzerlingen ikke mottar Ignn fra bedriften, men
heller stipend fra Erasmus+ i den perioden de er i utlandet.

Et viktig hovedinntrykk fra intervjuene med fylkeskommuner, samarbeidsorgan for
opplaeringsbedrifter og med bedriftene selv, er at bedriftene relativt ofte har en altruistisk tilnaerming
til lzerlingemobiliteten. | dette legger vi at bedriftene primaert motiveres av et gnske om a gi lzerlingen
utviklingsmuligheter og en god opplevelse — uten a ngdvendigvis forvente at mobiliteten skal gi et
utbytte som direkte kommer bedriften til gode. Samtidig ser vi ogsa eksempler pa bedrifter som kan
sies a ha en mer strategisk motivasjon for a la leerlingene delta pa mobilitet. Dette dreier seg om at
mobiliteten kan bidra til a fylle konkrete behov som bedriften har, for eksempel tilknyttet kompetanse
eller konkurransedyktighet.

Gjennom intervjuene med fylkeskommuner far vi inntrykk av at det er relativt vanlig praksis at
mobiliteten gjennomfgres det siste aret av leeretiden. Dette er en viktig kontekst for dette kapittelet,
pa flere mater. For det fgrste vil det si at tapet av arbeidskraft for bedriften er seerlig stort, fordi
lzerlingens bidrag til verdiskapning er stgrre det andre dret av leeretiden enn det fgrste. For det andre
innebaerer det at lzerlingene har ganske kort tid igjen av lzeretiden nar de kommer tilbake fra
mobilitetsoppholdet. Tiden som er til radighet for & spre utbyttet til resten av bedriften, vil altsa i en
del tilfeller veere begrenset. Begge disse faktorene stgtter opp om antakelsen av at altruistiske motiver
er viktige for bedriftene.

Altruistiske motiver

I intervjuene vi har gjennomfgrt, fremstar det vanlig at bedriftene har en altruistisk tilneerming til
lzerlingemobiliteten. Vi far inntrykk av at de sier ja til & la lzerlingen reise fordi de gnsker a gi leerlingene
sine en sa innholdsrik lzeretid som mulig, med gode muligheter for bade faglig og personlig utvikling.
En kontaktperson i en fylkeskommune beskriver det pa felgende mate:

A gi en sénn mulighet er som § ta sosialt ansvar. Laerlingen skal bli sé kompetent
som mulig, utvikle seq. Noen [bedrifter] har en helt egen holdning til leerlingen.
«Du er under vdre vinger, sa skal du fa sé mange muligheter til G utvikle deg
faglig og personlig som mulig». Uten en stor gevinsttanke i bakhodet.

Denne motivasjonen finner vi ogsa igjen i mange av intervjuene med bedrifter. De uttrykker et gnske
om at deres laerlinger skal bli sa gode fagfolk og arbeidstakere som mulig, og et utenlandsopphold blir
sett pa som en mulighet til faglig og personlig utvikling som kan bidra til nettopp dette. En
opplaeringsbedrift i restaurant- og matfag beskriver:

Jeg kan leere dem hvordan de fdr til den og den sausen, men det & dra til
utlandet, mgte en ny kultur, se hvordan andre har det, det har en uvurderlig



verdi. 5@ jeg kan lzere dem den sausen her, og sé kan de leere andre ting der. Om
de leerer sausen der er det bare en bonus.

Som vist i sitatet, far vi inntrykk at mange bedrifter ikke ngdvendigvis forventer et konkret faglig
utbytte av mobiliteten som gagner bedriften direkte, men ser det heller som en form for
samfunnsansvar og en viktig verdi a la laerlingene fa slike muligheter. Pa spgrsmal om hva som
motiverer bedriften til 8 sende ut lzerlinger, forteller en fagansvarlig i en helsefaglig virksomhet:

Jeg ser at det er en fin mulighet de har i leeretiden. FG oppgaver i andre land,
kulturer, leere om andre mdter G arbeide pd, se kontrastene mellom Norge og
andre land. Samtidig sd ser jeg at de vokser veldig mye pG oppholdet,
ungdommene. Det er en fantastisk mulighet for dem.

Strategiske og faglige motiver

Samtidig ser vi ogsa eksempler pa bedrifter som har mer konkrete ambisjoner for leerlingemobiliteten.
Dette handler for det fgrste om a bruke mobiliteten strategisk til 8 gi opplaering i konkrete
kompetansemal som bedriften har begrensede muligheter til & gi oppleering i. Dette kan for eksempel
skyldes at bedriften ikke utfgrer arbeidsoppgaver som er relevante for a dekke det aktuelle
kompetansemalet. Hos vertsbedriften far laerlingen kanskje tilgang pa verktgy den norske bedriften
ikke har, eller de far gvd pa teknikker som den norske bedriften ikke bruker. Det er szerlig informanter
fra bygg- og anleggsfagene og handverksfag som oppgir dette som motivasjon. Pa spgrsmal om
hvorfor bedriften gnsket & sende lzerlingen sin pd et utenlandsopphold, svarer en informant fra en
bedrift i bygg- og anleggsbransjen:

Det er en type oppleering som kan veere vanskelig G gi i bedrift og vi har ikke noe
skole i dag som kan tilby det samme i Norge. De jobber pa verksted og far jobbe
med a feile, bruke [dyrt materiale], og gjare feil. | var hverdag far de ikke alltid
agvd nok. Vi har eget verksted her som laerlingene far lov til G @ve pd nar vi har tid
til det, men [utenlandsoppholdet] finpusser liksom deler av faget vart.

En informant fra en bedrift innen handverksfag resonnerer pa en lignende mate:

Det er en del pd laereplanen som vi ikke holder pd med i det daglige. | tillegg er
det en del mer moderne tekniker som utfares lite her i Norge. [...]. Det var en
veldig stor del av motivasjonen. | tillegg til at det er en stor fordel med & utfordre
[leerlingene] pa a vaere selvstendig, og reise ut alene. Men det faglige var det
som veide tyngst.

En annen form for strategisk motivasjon, er @ bruke mobilitetsopphold for a gjgre leerefaget attraktivt
for potensielle laerlinger, og a utdanne fagarbeidere som er motiverte til a bli vaerende i yrket over tid.
Slik motivasjon gjgr seg spesielt gjeldende blant bedrifter i bransjer der det er seerlig mangel pa
fagleert arbeidskraft, og vanskelig a rekruttere laerlinger. | flere fylker blir kokk- og servitgrfaget trukket
frem som et eksempel pa et slikt laerefag. Vi ser ogsa flere eksempler pa samarbeidsorgan for
laerebedrifter som har lang historikk med strategisk bruk av Erasmus+ laerlingemobilitet for lzerlinger
innen restaurant- og matfag. En representant for et av disse samarbeidsorganene beskriver at:

De er ikke kokker f@r de har veert i Frankrike. De som har veert med pd dette, de
blir i yrket i 10 dr. Snittet er mye lavere for de som ikke drar ut. Det er en



kjempegevinst for Norge at dette blir gjort. Vi er ikke tjent med kokker som
slutter etter 3-5 dr.

Dette samarbeidsorganet ser altsa laerlingemobilitet som et verktgy for a bygge yrkesidentitet som kan
bidra til at lzerlingene blir veerende i yrket. Et tverrfaglig samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter
resonnerte pa en lignende mate:

Vi er opptatt av status pd fagarbeideren. Trenger flere, dette er et kiempetilbud
hvis du er lzerling. Vi tenker at det er med pd & skape stas rundt G veere leerling,
tar fagbrev, vi tenker det om del av den pakken. Det er behov for fagarbeidere,
at de skal gjgre det bra.

Barrierer

Vare data gir ikke inntrykk av at det foreligger betydelige barrierer mot at bedriftene skal la sine
lerlinger fa delta i mobilitet. Fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller at
bedriftene i all hovedsak er positive, og at de sjelden opplever at en bedrift sier nei. Bedriftene vi har
intervjuet, sa det heller ikke som spesielt utfordrende 3 si ja til & sende sine laerlinger pa mobilitet. Her
er det imidlertid viktig a ta forbehold om at det kan finnes lzerlinger som har fatt nei fra bedriften, som
fylkeskommunene og samarbeidsorganene ikke har kjennskap til. Det bgr ogsa presiseres at vi ikke har
intervjuet bedrifter som har sagt nei, og dermed ikke har innsikt i barrierene sett fra deres stasted.

Fordi en lzerling bidrar til verdiskapning i bedriften, kan man kanskje forvente at tapet av arbeidskraft
er en barriere mot at bedriftene lar lzerlingene reise pa mobilitetsopphold. Intervjuene viser at
fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter mgter denne innvendingen innimellom,
kanskje saerlig fra sma bedrifter der leerlingen utgjer en betydelig andel av arbeidsstokken. Samtidig er
vart inntrykk at denne utfordringen som regel lar seg Igse. Informantene har fa konkrete eksempler pa
at en leerling har gnsket a dra, men at bedriften har sagt nei fordi de ikke gnsket a miste laerlingen for
en periode. En informant fra en fylkeskommune beskriver det pa fglgende mate:

Barrierer kan finnes, i byggfag for eksempel, ofte er leerlingen tatt inn i
verdiskapende produksjon. Er i budsjettet. Fa ferdig produkter. Reiser de ut,
mister bedriften den verdiskapingen. Enkelte kan telle pd det og si nei. Sier at «vi
har s mye @ gjgre ng».

Intervjuer: Er det vanlig a fa nei?

Det er ikke vanlig. [...] Verdiskapingen ordner seq. Bedriften betaler ikke lgnn
mens leerling er ute, kan ta inn vikar. Som regel, det med verdiskaping, de ser

bort ifra det. Bedriftene er positive.

Flere av bedriftene vi snakket med, ga uttrykk for at det var utfordrende at laerlingen ble borte en
lengre periode. Samtidig vurderte de verdien av mobiliteten som sa stor, at de allikevel lot laerlingen fa
dra. En bedrift innen bygg- og anleggsfag forteller:

Det som er dritt er at vi mister en leerling de mdanedene de er borte, men jeg ser
nytteverdien av at de kommer tilbake med en ryggsekk som er full. Vi vil ha de
her og beholde de her, pG grunnlag av at de har tatt det svennebrevet.



Som sitatene illustrerer, utviser bedriftene som regel velvilje, ogsa i situasjoner der de opplever at
lzerlingen sitt fravaer vil pavirke produksjonen. Som informanten fra fylkeskommunen peker pa, betaler
ikke bedriftene lgnn mens lerlingene er i utlandet, og det kan dermed vzere et alternativ a innhente
annen arbeidskraft i perioden lzerlingen er borte. Vi ser ogsa at flere fylkeskommuner oppfordrer
bedriftene til & veere vert for en innreisende lzerling pa mobilitetsopphold gjennom Erasmus+ i samme
periode som deres egen laerling er borte.

Funn fra intervjuene med fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter viser at det
viktigste grepet for 8 motvirke tap av arbeidskraft som barriere, er a tilpasse lengden og tidspunktet
for mobiliteten. | bransjer som er preget av sesongsvingninger, som restaurant- og matfag, salg,
service og reiseliv, og dels ogsa i bygg- og anleggsbransjen, ser vi at samarbeidsorgan for
opplaeringsbedrifter og fylkeskommuner forsgker & legge mobiliteten til perioder ndr det er lavsesong.
Vi ser ogsa tilfeller der fylkeskommunen og/eller samarbeidsorgan har etablerte standarder for hvor
lenge mobiliteten skal vare, gjerne to eller tre maneder, men apner for a gjgre oppholdene kortere
dersom bedriften ikke gnsker 3 la lzerlingen veere borte sa lenge.

Man kunne ogsa sett for seg at denne barrieren kunne blitt ytterligere motvirket ved a gjennomfgre
mobiliteten det fgrste dret av leeretiden, nar verdiskapningsandelen er lavere. Samtidig mener et klart
flertall av vare informanter at det hensiktsmessig a vente til det andre aret av leeretiden, fordi det er
férst da leerlingene er faglig klare for det.

Vi far ogsa hare enkelte eksempler pa bedrifter som er skeptiske til & la lzerlingen reise fordi de frykter
at mobiliteten vil innebaere mye administrativt arbeid for dem, men ogsa dette fremstar som en
innvending som sjeldent resulterer i at laerlingen ikke far dra. Flere av informantene understreker
samtidig at det er en forutsetning at fylkeskommune eller et samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter
tar seg av alt administrativt arbeid tilknyttet mobiliteten. Det er noen informanter som mener at
dersom mer av dette arbeidet falt pa bedriften, ville flere sagt nei til & la laerlingen fa delta.

Vi far ogsa here eksempler pa bedrifter som tviler pa den faglige kvaliteten pa opplaeringen i utlandet.
Dette fremstar imidlertid ogsa som en bekymring som sjeldent gjgr at lzerlingen ikke far reise. Vi far
heller inntrykk av at mange bedrifter nettopp setter pris pa at leerlingene far mulighet til & oppleve
fagoppleering i et annet land, og vedsetter de perspektivene dette gir leerlingen.

Til sist er det interessant a8 merke seg at vi ser flere eksempler pa bedrifter som gjerne gnsker at flere
lerlinger skal delta i mobilitet, men som opplever at det er vanskelig & fa laerlingene til & si ja til a reise.
Pa spgrsmal om det er noe som er utfordrende ved a gjennomfgre mobilitetsopphold for lzerlinger,
forteller en helsefaglig virksomhet:

A f& dem til 6 se muligheten. At de skal gnske & dra. Det er vanskelig & f& dem til
d ta dem muligheten.

Intervjuer: Hvorfor gnsker de ikke a reise?

De er hjemmekjaere. Kjeerester. Litt forskjellig. Har ogsa leerlinger som er voksne,

har barn, sanne ting.
| disse tilfellene ligger altsa barrierene hos larlingene, snarere enn hos bedriften.

Oppsummert, har funn fra dette underkapittelet vist at det ikke foreligger betydelige barrierer mot at
norske bedrifter skal si ja til 4 la sine laerlinger reise pa mobilitetsopphold. Det forekommer at



bedrifter er skeptiske pa grunn av det midlertidige tapet av arbeidskraft laerlingens fravaer vil
innebzere, men slike innvendinger lar seg som regel lgse, for eksempel ved a tilpasse tidspunkt og
lengde pa oppholdet.

3.5 Effekter for bedriftene

Som illustrert i figur 1.1, er det en ambisjon at individers deltakelse i Erasmus+-finansierte aktiviteter
skal gi et utbytte ogsa pa institusjonsniva. Videre i dette kapittelet tar vi derfor for oss hvilke effekter
lzerlingenes deltakelse i mobilitet gir deres norske leerebedrifter. Vi ser fgrst pa verdien mobiliteten
har internt i bedriften generelt, og i form av kompetanse innen de fire tverrgaende prioriteringene i
Erasmus+ spesielt. Deretter ser vi pa hvordan bedriftene nyttiggjgr seg av leerlingenes erfaringer, og
hva som kan fremme et godt utbytte for den norske bedriften.

Verdi internt i bedriften

| spgrreundersgkelsen til kontaktpersoner for mobilitetsprosjekter ba vi respondentene om a vurdere i
hvor stor grad lzerlingemobiliteten gir et utbytte til bedriften i form av gkt tilgang pa relevant
kunnskap, ferdigheter og kompetanse for den daglige driften og for et arbeidsmarked i endring. Det er
viktig & understreke at svarene i spgrreundersgkelsen er andrehandsvurderinger, der fylkeskommuner
og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter svarer basert pa hvordan de erfarer bedriftenes utbytte.
Vi bruker funn fra intervjuene til @ utdype og nyansere bildet som tegner seg i dataene fra
spgrreundersgkelsen.

Som vist i figur 3.3, vurderer kontaktpersonene for mobilitetsprosjekt at bedriftene far et sveert godt
utbytte av lzerlingenes mobilitet. Nesten samtlige respondenter vurderer at begge utbyttene nevnt i
spgrsmalet nas i stor eller sveaert stor grad. Vi ser en tendens til at mobilitetene vurderes som enda
mer relevante for 8 mgte et arbeidsliv i endring, enn for den daglige driften.

Figur 3.3: Basert pa din kunnskap og erfaringer med Erasmus+, i hvor stor grad bidrar
leerlingemobilitet til felgende utbytte for norske bedrifter som sender ut sine laerlinger? (prosent, N =
18)

@kt tilgang pa relevant kunnskap, ferdigheter og 6 66 28
kompetanse for et arbeidsmarked i endring
@kt tilgang pa relevant kunnskap, ferdigheter og 6 ol 1
kompetanse for den daglige driften
| sveert liten grad | liten grad | verken liten eller stor grad M| stor grad M| sveert stor grad

Funn fra intervjuene kan gi svar pa hva slags kunnskaper, ferdigheter eller kompetanse det seerlig er
snakk om. Slik vi sa tidligere i kapittelet, fremstar personlig utvikling som det mest sentrale utbyttet for
laerlinger som reiser pa mobilitetsopphold. Basert pa intervjuene med bedrifter, samarbeidsorgan for
opplaeringsbedrifter og fylkeskommuner, far vi inntrykk av at laerlingens personlige utvikling ogsa er
det som gir stgrst verdi for den norske laerebedriften. Mange av bedriftene forteller at laerlingene
kommer tilbake som bedre arbeidstakere, og bedre kollegaer.
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Den personlige utviklingen gagner for det fgrste bedriftene gjennom at lzerlingene blir mer
selvstendige, og mer initiativrike. Mange av bedriftene vi intervjuet, gir uttrykk for at de setter pris pa
lzerlingenes modning. Pa spgrsmal om hvilke fordeler det har for bedriften at bedriftens lzerlinger har
et utenlandsopphold i Igpet av lzeretiden, svarer for eksempel en opplaeringsbedrift innen bygg- og
anleggsfag:

Fordelene er mange. De blir selvstendige. De kommer tilbake som en mer
forankret arbeidskraft. Det trenger vi. Kommer med ideer og er kritiske. For
eksempel en [leerling] som var i Sverige, fikk masse ansvar, de styrte driften pd
en annen mdte — kom tilbake med en million forslag.

Vi far inntrykk av at det varierer i hvor stor grad bedriftene har mulighet til & innfgre de forslagene
lzerlingene kommer hjem med, men at de uansett setter stor pris pa a ha arbeidstakere som
engasjerer seg i sin egen arbeidsplass.

En annen erfaring som vekker engasjement hos laerlingene, og som bedriftene setter stor pris p3, er
perspektivene de far pa norsk arbeidsliv. @kt bevisstheten rundt forskjeller pa norsk arbeidsliv og
arbeidslivet i utlandet er ogsa noe bedriftene verdsetter. Pa spgrsmal om hva som er det viktigste
utbyttet av mobiliteten, svarer en kontaktperson i en helsefaglig virksomhet:

(...) at de ser at vi har det godt og bra [i Norge]. At hun sG at vi har faktisk veldig
mye hjelpemidler, HMS, det er veldig bra her ifht. der. Men ellers, mdter d
arbeide pd, vet ikke om det er sa mye.

Som sitatet viser, oppleve ikke informanten at laerlingene laerte konkrete arbeidsmetoder eller
teknikker under oppholdet, som de ikke ville ha lzert hjemme. Dette var heller ikke noe informanten
savnet. Vedkommende mente snarere at de interkulturelle perspektivene var sa viktige, at
arbeidsplassen jobbet aktivt for a fa flere av sine lzerlinger til & reise ut pa mobilitetsopphold.

Flere av de andre bedriftene vi intervjuet, ga ogsa inntrykk av at lzerlingemobiliteten i liten grad ga et
konkret faglig utbytte som bedriften far nytte av, og som laerlingen ikke ville ha fatt hjemme. Samtidig
forteller flere bedrifter at mobiliteten gjgr laerlingen tryggere faglig sett, gjennom at de far bruke det
de har leert hjemme i en helt ny kontekst. Dette bidrar til 4 bygge bade stolthet og yrkesidentitet. En
leerebedrift i murerfaget forteller at lzerlingene utvikler:

Kjeerlighet og forstaelse for faget. De brenner for faget pa en helt annen mate.
De ser nytten av @ kunne det pd et niva som fa andre kan. Sa de vokser veldig pd
det.

Et samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter i restaurant- og matfag resonnerer pa samme mate:

...se for deg at kokkehatten blir dobbelt sd hgy. De far mye hgyere kokkehatter,
mye stoltere av faget sitt og en mestringsfalelse. En personlighet i forhold til at
de blir kokker. Det er da identiteten kommer. De er ikke kokker f@r de har veert i
Frankrike.

Disse sitatene illustrerer at laerlingemobiliteten kan bidra til 8 mgte fremtidig etterspgrsel etter
fagleert arbeidskraft.

Selv om det saerlig er lzerlingenes personlige utvikling som gir verdi for bedriftene, ser vi ogsa enkelte
eksempler pa utbytte i form av kunnskap om konkrete verktgy, teknikker eller metoder. Som vi sa



tidligere i dette underkapittelet er det saerlig informantene fra bygg- og anleggsfagene og innen
handverksfag som har hatt mer strategiske motiver bak a sende lzerlingene pa mobilitet, og det er
ogsa i seerlig grad bedrifter fra disse fagene som forteller om mer konkrete utbytter. Pa spgrsmal om
hvilket utbytte bedriftene far av leerlingenes mobilitet, beskriver et samarbeidsorgan for
opplaeringsbedrifter tilknyttet byggebransjen at:

Det er ulike teknikker, andre produkter og det kan vaere andre verktgy. De har
med mye bra hjem igjen pd den siden der.

Konkret faglig utbytte som kommer bedriften til gode forekommer altsa, men i mindre grad enn
utbytte tilknyttet lzerlingens personlige utvikling. Mgnstrene i intervjumaterialet tyder pa at dette nok
henger sammen med de ulike lzerefagenes egenart. Flere informanter peker pa at'i
kommunikasjonsbaserte laerefag som helsearbeiderfag og kontor- og administrasjonsfag er
arbeidsoppgavene i stgrre grad de samme under mobiliteten, mens i mer tekniske fag som malerfaget
og murerfaget vil lerlingene i stgrre grad kunne stgte pa teknikker og metoder som ikke utfgres pa
arbeidsplassen hjemme. Samtidig er det viktig & papeke at dette er overordnede mgnstre, og at det vil
veere betydelige variasjoner bade mellom laerefag og mellom hver enkelt mobilitet.

Kompetanse i de tverrgéende prioriteringene

Erasmus+ har som ambisjon at aktiviteter og tiltak i programmet bidra til & Igse sentrale tverrgdende
problemer i dagens samfunn (Kunnskapsdepartementet, 2021, s. 10). | innevaerende programperiode
er det satt fire tverrgdende prioriteringer for Erasmus+: Inkludering, aktivt medborgerskap,
baerekraftig og digital omstilling. Dermed er det relevant a undersgke hvorvidt, og eventuelt pa hvilken
mate, leerlingemobiliteten bidrar til & gi bedriftene relevant kompetanse pa disse omradene. | den
felgende diskusjonen vil vi omtale de to fgrste prioriteringene som verdibaserte, og de to siste som
instrumentelle.

| spgrreundersgkelsen til kontaktpersoner i mobilitetsprosjekter, ba vi respondentene om & vurdere i
hvor stor grad lzerlingemobiliteten bidrar til & gi bedriftene kunnskap med relevans for de fire
tverrgaende prioriteringene.

Som vist i figur 3.4, opplever kontaktpersonene at bedriftene szerlig far utbytte innen de to
verdibaserte prioriteringene. Nesten samtlige respondenter (89 prosent) svarer at bedriftene i stor
eller sveert stor grad far kunnskap om mangfold og inkludering, og to tredjedeler (65 prosent) svarer at
de far kunnskap om demokrati og aktiv samfunnsdeltakelse. For de to instrumentelle prioriteringene,
grgnn og digital omstilling, vurderer respondentene at bedriftene far utbytte i betydelig mindre grad.
Rundt en tredjedel svarer at bedriftene far kunnskap og erfaringer relevant for grgnn omstilling, og en
fierdedel svarer tilsvarende for digital omstilling.



Figur 3.4: Basert pa din kunnskap og erfaringer med Erasmus+, i hvor stor grad bidrar
leerlingemobilitet til felgende utbytte for norske bedrifter som sender ut sine lzerlinger? (prosent, N =
18)

Kunnskap om mangfold og inkludering 11,1
Kunnskap om demokrati og aktiv samfunnsdeltakelse 5,9 5,9 23,5

Kunnskap og erfaringer relevant for grenn omstilling 5,9 11,8

Kunnskap og erfaringer relevant for digital omstilling 5,9 17,6

| sveert liten grad | liten grad | verken liten eller stor grad M| storgrad M| sveert stor grad

Dette overordnede mgnsteret gjenspeiler seg ogsa i intervjumaterialet. Flere fylkeskommuner og
samarbeidskontor for oppleaeringsbedrifter gir uttrykk for at det kan veere krevende & systematisk
innrette mobilitetene mot de tverrgaende prioriteringene, og saerlig de instrumentelle. Samtidig ser vi
eksempler pa bedrifter som opplever at laerlingenes mobilitet har tilfgrt dem nyttig kompetanse innen
en eller flere av de tverrgdende prioriteringene.

Det er saerlig kunnskapen om mangfold og inkludering som blir vektlagt i intervjuene med bedrifter.
Vare informanter peker pa at lzerlingene far gkt bevissthet rundt viktigheten av inkludering og a ta
sosialt ansvar gjennom erfaringen av a vaere ny i et nytt land og i en ny kultur. Flere bedrifter opplever
at leerlingene tar dette med seg til arbeidsplassen, og at dette gagner arbeidsmiljget. Et
samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller:

Informant 1: Det med inkludering. De er gode til G ta vare pda hverandre [under
oppholdet]. Eksemplariske pd & inkludere andre. Ingen skal sitte alene pé
rommet sitt, og den delen tar de helt selv. Det er selvsagt for de d ta vare pa
hverandre.

Intervjuer: Tar de noe av dette tilbake til bedriften?

Informant 2: Ja, dette med eierskap, teambuilding og det G veere med pé et lag.
Ndar de kommer i en bedrifter er de jo 17 ar og skal jobbe med voksne
mennesker. Da kan de fgle seg utenfor. Men nar de er der nede er de med folk
pd egen alder, og de far mer tilhgrighet som de tar med seg tilbake.

Det er ogsa flere bedrifter som vektlegger at erfaringene fra laerlingemobiliteten kommer godt med i
mete med et stadig mer internasjonalt samfunns- og arbeidsliv. Dette kan for eksempel handle om 3
ha gode evner til 3 samarbeide med internasjonale kollegaer, eller til 3 mgte flerkulturelle brukere.

Det fremstar mer sjeldent at bedriftene far kunnskaper og erfaringer med relevans for grgnn og digital
omstilling gjennom laerlingenes mobilitet. Det fremstar seerlig vanskelig @ oppna utbytte tilknyttet
digital omstilling, der Norge ligger langt fremme sammenlignet med mange andre land i Europa.

Hvilke erfaringer laerlingen far under oppholdet vil i stor grad vaere betinget av vertsbedriften, og flere
fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller at det kan vaere vanskelig a
rekruttere vertsbedrifter. Hvis hvert enkelt opphold skulle innrettes konkret mot grgnn eller digital
omstilling, kunne det blitt enda vanskeligere a rekruttere bedrifter.
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Samtidig ser vi enkelte eksempler pa bedrifter som verdsetter de erfaringene tilknyttet grgnn
omstilling som lzerlingene tar med seg tilbake. Det er seerlig restaurant- og matfag og bygg- og
anleggsfag som utmerker seg her. Innen fgrstnevnte fag far vi flere eksempler pa lzerlinger som har
tilegnet seg teknikker og strategier for a redusere matsvinn og vannforbruk. | Bygg- og anleggsfagene
far vi hgre flere eksempler pa laerlinger som har laert om a bruke mer miljgvennlige byggematerialer,
eller teknikker for a redusere utslipp av mikroplast.

3.6 Hvordan nyttiggjgr bedriftene seg av
laerlingenes erfaringer fra mobilitetsoppholdet?

Som diskutert innledningsvis i rapporten, tyder var datainnsamling pa at det er lite vanlig at den
norske leerebedriften har en formell rolle i giennomfgringen av mobiliteten. Som regel er det
fylkeskommunen og/eller et samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter som star for planlegging,
oppfalging og etterarbeid, i samarbeid med lzerlingen.

For a sikre at laerlingenes utbytte ogsa kommer den norske laerebedriften til gode, bgr det dermed
legges til rette for en form for deling og kompetanseoverfgring mellom den mobile lzerlingen og den
norske lzerebedriften. Inntrykket fra intervjuene med fylkeskommuner og samarbeidsorgan, er at
dette forekommer i varierende grad. En god del bedrifter legger til rette for at lzerlingen kan
videreformidle erfaringer fra oppholdet til andre ansatte i bedriften, for eksempel gjiennom en
presentasjon i et fellesmgte eller lignende. En informant fra en fylkeskommune forteller:

Har hatt noen flotte historier, en leerling vi sendte til Spania. Hun kom tilbake og
fikk holde foredrag for hele bedriften, de ble begeistret over lzerlingens faglige
utbytte. Skjer litt sGnne ting. Men er ikke sa sikker pa at leerlingen har en sGnn
status i leerebedrift bestandig.

Som informanten er inne pa, varierer det hvorvidt bedriftene legger til rette for at lzerlingene skal
videreformidle erfaringene sine. Flere informanter forteller om tilfeller der bedriften knapt forholder
seg til mobilitetsoppholdet i det hele tatt.

Ulike bedrifter vil nok ha ulike forutsetninger for a benytte seg av larlingens erfaringer.
Hovedinntrykket vart er at st@rre bedrifter, og bedrifter som har lengre fartstid med mobilitet for
lerlinger, gjerne er de som har mest systematisk tilnaerming til erfaringsdeling i etterkant av
oppholdene. Dette illustrerer at det nok er potensiale for at flere bedrifter far en mer systematisk
tilnzerming til 3 nyttiggjgre seg av laerlingenes erfaringer etter hvert som de far lengre erfaring med
mobilitetsopphold.

Hva pavirker den verdien laerlingemobiliteten har for
bedriften?

Gjennom intervjuene vi har gjennomfegrt, far vi inntrykk av at det seerlig er to faktorer som pavirker
verdien laerlingemobiliteten har for den norske laerebedriften. For det fgrste, handler dette om hva
slags bedrift den norske lzerlingen kommer til. Hvis laerlingen kommer til en bedrift som utfgrer arbeid
som ligner pa arbeidet i den norske leerebedriften, eller driver med teknikker eller verktgy som den
norske bedriften har et behov for a tilegne seg mer kunnskap om, vil laerlingen i stgrre kunne bidra
med konkrete ferdigheter og kunnskaper som bedriften har behov for i driftsoppgaver. Samtidig er det




viktig 3 papeke at for en del mobiliteter er poenget nettopp at leerlingen skal utfgre arbeidsoppgaver
som ikke har sa stor direkte relevans for den norske laerebedriften, sa de skal fa varierte kompetanse
og en sa innholdsrik lzeretid som mulig. Som diskutert tidligere i dette kapittelet, fremstar dette som
en vanligere motivasjon enn at lzerebedriften sender lzerlingen sin pa et mobilitetsopphold for 3 gi
bedriften gkt tilgang til konkrete kunnskaper og ferdigheter.

For det andre, far vi inntrykk av at verdien mobilitetsoppholdet har for bedriften pavirkes av hvor
involvert bedriften er i planlegging, giennomfgring og etterarbeid. Vi hgrer eksempler pa bedrifter
som involverer seg aktivt i leerlingemobiliteten, for eksempel giennom a delta i a velge ut hvilke
kompetansemal lzerlingen skal jobbe mens de er i utlandet, eller a ha faste, digitale oppfglgingsmgter
med leerlingen der de diskuterer loggen lzerlingen fgrer underveis i oppholdet. Vi hgrer ogsa om
bedrifter som gjennomfgrer forberedende besgk hos vertsbedriften, reiser ned og besgker lzerlingen
underveis, eller giennomfgrer jobbskygging i samme bedrift. Vare data gir ikke grunnlag for a si noe
om hvor vanlig eller uvanlig det er at bedriften deltar sa aktivt i mobiliteten, men vart inntrykk er at
dette nok varierer en god del.

Selv om aktiv involvering av laerebedriften ser ut til 4 gi bedre muligheter til 3 innrette laerlingens
opphold pa en mate som gir mest mulig verdi ogsa for den norske bedriften, reiser ogsa en slik
tilnaerming noen dilemmaer. Som diskutert i underkapittelet om barrierer, peker flere informanter pa
at dersom laerlingens mobilitet innebaerer merarbeid for bedriften vil det nok gjgre terskelen for
deltakelse hgyere for noen. | en hektisk arbeidshverdag eller i trangere gkonomiske tider, kan denne
typer ekstraoppgaver veere vanskelige a prioritere for en bedrift. At spredning av effekter fra individ-
til institusjonsniva kan reise noen dilemmaer, er ogsa pekt pa i studier av Erasmus+ i andre sektorer.
For eksempel fant en studie av ansattmobilitet i UH-sektoren (Ryssevik et al., 2023) at a innfgre ekstra
arbeidsoppgaver tilknyttet mobiliteten som skal bidra til at institusjonen far et godt utbytte av
ansattes mobilitet, i ytterste konsekvens kan fgre til at feerre individer deltar i mobiliteten. Formalet
om a fremme verdi for institusjonsnivaet ma altsa veies opp mot gnsket om bred deltakelse.

3.7 Oppsummering

Kapittelet viser at lzerlingenes motivasjon for a reise pa mobilitetsopphold er sammensatt. Mange ser
pa et mobilitetsopphold som en anledning til 3 oppna personlig utvikling gjennom a utfordre seg selv.
Samtidig er det ogsa en god del som har faglige motiver for deltakelsen. Noen har konkrete faglige
ambisjoner, for eksempel om a lzere seg en ny teknikk eller et nytt verktgy, mens andre har mer
generelle ambisjoner om a oppleve hvordan faget utgves i en annen kontekst.

Vi finner at laerlingemobilitet gir et bredt og sammensatt utbytte. Laerlingene opplever mestring pa
ukjente arenaer, og dette gir personlig utvikling i form av styrket selvtillit og selvstendighet.
Erfaringene fra utenlandsoppholdet ser ogsa ut til & ha ringvirkninger for utgvelsen av laerefaget, ved
at gkt trygghet og ansvarsfglelse tas med inn i arbeidshverdagen. Noen laerlinger oppnar ogsa konkret
faglig utbytte i form av a laere seg nye teknikker eller metoder, eller mer generelt faglig utbytte
gjennom utvikling av tverrgaende ferdigheter.

Undersgkelsen viser at flere faktorer er viktige for a gi et godt utbytte av leerlingemobilitet. God
planlegging i forkant av oppholdet fremstar spesielt viktig, og mange informanter vektlegger av valget



av vertsbedrift har mye a si for hvor godt utbytte leerlingen far. Ogsa bearbeiding og refleksjon etter
oppholdet fremstar spesielt viktig.

Et viktig hovedinntrykk fra undersgkelsen er at mange norske bedrifter har altruistiske motiver for a
sende sin leerling pa et mobilitetsopphold. De gnsker a gi leerlingen gode utviklingsmuligheter, og
forventer ikke ngdvendigvis at oppholdet skal ha en direkte verdi for bedriften. Samtidig ser vi ogsa
eksempler pa bedrifter som har konkrete faglige eller strategiske ambisjoner for mobiliteten.

Undersgkelsen finner ingen betydelige barrierer mot at bedriftene skal si ja til 3 sende sine lzerlinger
pa mobilitetsopphold. Det er sjeldent at bedriftene sier nei, og vi far inntrykk av at i tilfeller der
bedriften er i tvil, klarer fylkeskommunen eller samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter som regel 3
finne en Igsning som bedriften er komfortabel med. Dette kan for eksempel handle om a legge
oppholdet til en tid pa aret der det er lavsesong for bedriften.

Undersgkelsen gir inntrykk av at norske bedrifter far et godt utbytte av laerlingenes mobilitet. Dette
handler saerlig om at lzerlingenes personlige utvikling kommer bedriften til gode etter at leerlingene
har kommet hjem. Informantene fra leerebedrifter opplever lzerlingene som mer modne, mer
selvstendige og mer reflekterte, og dette gjgr dem til bedre arbeidstakere og kollegaer. Vi har ogsa
undersgkt hvorvidt mobilitetene kan gi norske leerebedrifter utbytte i form av gkt kunnskap om de fire
tverrgadende prioriteringene i Erasmus+. Vart inntrykk er at bedriftene saerlig far et utbytte relevant for
de verdibaserte prioriteringene, men i mindre grad for de instrumentelle prioriteringene.

Seerlig to faktorer fremstar viktige for a sikre at mobiliteten ogsa gir et utbytte for bedriften. For det
fgrste handler det om valg av vertsbedrift i utlandet. Hvis laerlingen kommer til en bedrift som utfgrer
arbeid som ligner pa arbeidet i den norske leerebedriften, vil lzerlingen i stgrre kunne bidra med
konkrete ferdigheter og kunnskaper som bedriften har behov for i driftsoppgaver. For det andre, far vi
inntrykk av at verdien mobilitetsoppholdet har for bedriften pavirkes av hvor involvert bedriften er i
planlegging, gjennomfgring og etterarbeid. Samtidig er det viktig & papeke at krav om mer aktiv
involvering fra norske bedrifter i ytterste konsekvens kan fgre til at flere bedrifter sier nei til 3 la
lzerlingen reise ut. Det er ogsa viktig @ merke seg at mobilitetsopphold ofte gjiennomfgres mot slutten
av leeretiden, og at det gjerne er begrenset tid til & spre laerlingens utbytte til resten av bedriften. Vi
far ogsa inntrykk av at det varierer betraktelig hvorvidt det legges til rette for spredning av erfaringer.



4 Effekter pa samfunnsniva

| dette kapittelet drgfter vi effektene av elev- og lzerlingemobilitet pé det norske samfunnet.
Innledningsvis i kapittelet gir vi en kort redegjdrelse for hvordan vi tilnaermer oss
samfunnseffekter, og de metodiske utfordringene med d@ pdvise slike effekter. Videre diskuterer
kapittelet pa hvilken mdte, og hvordan, elev- og leerlingemobilitet kan bidra til 6 nd mal 1-3 i
strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ og Det europeiske utdanningsomrddet.

4.1 Om a pavise effekter pa samfunnsniva

Som vist i kapittel 1, setter strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ og Det europeiske
utdanningsomradet (Kunnskapsdepartementet, 2021) fire malsettinger for den norske deltakelsen.
Alle malsettingene beskriver gnskede effekter av deltakelsen pa samfunnsniva, og vi vurderer at de tre
fgrste av dem er relevante for elev- og laerlingemobilitet®!:

1. Samarbeidet skal bidra til & Igse store samfunnsutfordringer
2. Samarbeidet skal styrke samhandling mellom utdanning, opplaering og arbeids- og samfunnsliv
3. Samarbeidet skal gi flere muligheten til 4 delta i et internasjonalt lzeringsmiljg

Som illustrert i figur 1.1 (kapittel 1), ligger samfunnseffektene lengst ute i resultatkjeden.
Samfunnseffekter er vanskeligere & operasjonalisere og kvantifisere enn effektene pa individ- og
institusjonsniva. De kommer som en fglge av effektene pa individ- og institusjonsniva, og fglger
dermed etter dem i tid. Det vil si at det ogsa er mer krevende & sla fast at eventuelle effekter man
observerer kommer som en fglge av den studerte innsatsen, i dette tilfellet elev- og lzerlingemobilitet,
og ikke andre innsatser for @ nd samme mal, eller endringer i omgivelsene.

Innenfor rammene av dette prosjektet har analysene av samfunnseffekter i stor grad dreid seg om a
sannsynliggjgre at slike effekter finner sted. Vi legger szerlig vekt pa vurderingene til de av vare
informanter som har lang erfaring med, og bred innsikt i, arbeidet med elev- og lzerlingemobilitet i
Norge. For elevmobilitet gjelder dette internasjonale koordinatorer, leerere og rektorer, mens for
lzerlingemobilitet gjelder dette fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter.

4.2 A lgse store samfunnsutfordringer

Det fgrste malet i strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ slar fast at samarbeidene skal bidra til 3
Igse store samfunnsutfordringer. Under dette malet er det etablert tre innsatsomrader: 1) Inkludering,
mangfold og aktivt medborgerskap, 2) digital omstilling og 3) baerekraft. Vi har i rapporten omtalt de
fgrstnevnte som verdibaserte malsettinger og de to sistnevnte som instrumentelle malsettinger.

Denne delen av strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ vektlegger inkluderingsfokuset i Erasmus+,
og fremhever at det skal vaere mulig for mennesker med ulike forutsetninger a delta i aktiviteter

11 Det siste méalet, «Samarbeidet skal bidra til utvikling av politikk og rammebetingelser», dreier seg i
stor grad om samarbeid pa policyniva og er dermed mindre relevant for dette prosjektet.



gjennom programmet. | det fglgende tar vi fgrst for oss samfunnseffekter med relevans for de tre
innsatsomradene generelt, f@r vi retter sgkelyset mot inkludering spesielt.

Verdibaserte tematikker og utbytter dominerer

| den fglgende diskusjonen tar vi for oss bade mobilitetenes tematikk og innretning, i tillegg til det
utbyttet deltakerne faktisk far. Dette gir et godt grunnlag for a kunne si noe om i hvor stor grad
mobilitetsoppholdene bidrar til 8 nd malet om a Igse store samfunnsutfordringer.

Et hovedinntrykk fra undersgkelsen er at elev- og leerlingemobilitetene i stgrre grad knyttes opp mot
de verdibaserte prioriteringene enn de instrumentelle. For elevmobilitet tyder vare funn pa at
mobilitetsprosjektene szerlig ofte knyttes til verdibaserte tematikker som demokrati og
medborgerskap (jf. de tverrgdende temaene i leereplanen). Flere av informantene ser elevmobilitet
innenfor rammen av Erasmus+ som et fredsprosjekt, og argumenterer for at dagens verdenssituasjon
gj@r det saerlig viktig & bruke prosjektene til 8 fremme verdier som toleranse og mangfold. Vi ser ogsa
at en god del av prosjektene knyttes opp mot grgnn omstilling. Digital omstilling ble ikke spurt om i
spgrreundersgkelsen, fordi spgrsmalet var sentrert rundt de tverrgdende temaene i leereplanen.
Samtidig fremstar ikke digitalisering som et sentralt tema i intervjuene om elevmobilitet. Flere
informanter gir inntrykk av at digitalisering og digital omstilling er vanskelige tematikker a jobbe med,
fordi Norge ligger langt fremme pa dette feltet sammenlignet med andre land i Europa. Dette er et
perspektiv vi kjenner fra andre studier av Erasmus+ (Ryssevik et al., 2024).

Var studie gir inntrykk av at det i stor grad er vertsbedriften i utlandet som styrer hva slags tematikker
lzerlingene jobber med under mobiliteten, og at det er krevende a handplukke vertsbedrifter som
legger til rette for at lzerlingene skal fa konkrete kunnskaper og ferdigheter med relevans for grgnn og
digital omstilling. Samtidig er det ikke umulig, og vi ser for eksempler at noen bedrifter har gnsket a
styrke sin kompetanse innen vindkraft, og aktivt sendt leerlingene pa mobilitetsopphold hos
vindkraftbedrifter i utlandet. Denne maten a bruke laerlingemobilitet pa fremstar imidlertid relativt
uvanlig.

Et hovedinntrykk fra datamaterialet, bade nar det gjelder elevmobilitet og leerlingemobilitet, er at ogsa
utbyttet fra prosjektene fgrst og fremst er verdibasert. Vare informanter trekker i klart stgrre grad
frem verdibaserte utbytter med relevans for innsatsomradet inkludering, mangfold og aktivt
medborgerskap, sammenlignet med mer instrumentelle utbytter med relevans for grgnn og digital
omstilling. Mens mobilitetsoppholdet i seg selv blir en trening i toleranse, aktiv samfunnsdeltakelse og
interkulturell refleksjon, forutsetter de instrumentelle malsettingene at mobilitetsprosjektene aktivt
innrettes mot grgnn og digital omstilling, slik at elevene og lerlingene kan fa kunnskaper og
ferdigheter med relevans for disse tematikkene.

Vart inntrykk er at det nok vil vaere enklere a fremme de instrumentelle prioriteringene i elevmobilitet,
der skolene selv styrer prosjektets tematiske innretning, enn i leerlingemobilitet der innholdet i
mobiliteten i mye st@grre grad er prisgitt hva vertsbedriften kan tilby. Her ligger det et grunnleggende
dilemma: Mer strategisk bruk av lzerlingemobilitet for a8 fremme grgnn og digital omstilling krever et
malrettet valg av vertsbedrifter som kan tilby relevante arbeidsoppgaver. Vart inntrykk er at dette er
vanskelig a fa til i praksis. Hgye ambisjoner for den tematiske innretningen pa den enkelte mobilitet
kan dermed i ytterste konsekvens fgre til at man far rekruttert faerre vertsbedrifter, og at faerre
laerlinger far mulighet til a reise ut. Samtidig far vi ogsa inntrykk av at denne typen strategisk bruk av



laerlingemobilitet nok vil veere enklere a fa til for fylker som har mye erfaring og over tid har bygget seg
opp en portefglje av relevante samarbeidsbedrifter.

Mobilitetsoppholdene fremmer inkludering

Vare intervjuer gir et klart inntrykk av at elev- og leerlingemobilitetsprosjektene bidrar til 8 fremme
inkludering, i trad med ambisjonen i Erasmus+ og den norske strategien. Mange av vare informanter
blant skoler, fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter forteller at de bevisst
bruker mobilitetsopphold til a inkludere og motivere elever eller lzerlinger som star i fare for a falle
utenfor fellesskapet. Mobiliteten gir en arena de kan oppleve mestring, og vi hgrer flere historier om
elever eller lzerlinger som kommer hjem med styrket selvtillit etter a8 ha deltatt pa et opphold.

Flere av vare informanter beskriver en utvikling over tid der mobilitetsopphold tidligere var forbeholdt
faglig sterke elever og leerlinger, mens det na er et mal & la s& mange som mulig fa reise — ogsa de med
svakere faglige forutsetninger, eller andre utfordringer. Dette gjelder seerlig elevmobilitet, men ogsa i
noen grad leerlingemobilitet. Vi har ikke kvantitative data som kan underbygge disse beskrivelsene,
men det fremstar sannsynlig at en slik utvikling har funnet sted, gitt den gkte vektleggingen av
inkludering i Erasmus+ over tid. Beskrivelsene understgttes av midtveisevalueringen av norsk
deltakelse i Erasmus+ som pekte pa en tilsvarende utvikling (Ryssevik et al., 2024, s. 20).

For elevmobilitet i gruppe kan ogsa oppholdet bidra til & knytte sterkere band mellom elevene i
gruppen som reiser sammen, gjennom a gi dem en felles erfaring og referanseramme. Dette kan
styrke tilhgrigheten til det sosiale fellesskapet for elever som sto pa utsiden fgr mobilitetsoppholdet.
Vi ser en lignende effekt ogsa for leerlingemobilitet: Mange av fylkeskommunene velger a sende flere
laerlinger til samme destinasjon slik at alle lzerlingene har noen a reise sammen med, og kanskje dele
leilighet med under oppholdet. Selv om lzrlingene ikke har tilhgrighet til en gruppe pa samme mate
som elever i en klasse, er vart inntrykk at reisene kan bidra til & bygge sosial tilhgrighet som varer ogsa
etter at mobilitetsoppholdet er avsluttet.

Vurderingene fra vare informanter tyder pa at bade elev og lzerlingemobilitet ogsa bidrar til & fremme
inkluderende holdninger. Vi far hgre mange eksempler pa hvordan erfaringene med a veere ny i et
fremmed land preger elever og leerlinger nar de kommer hjem. For elever kan dette for eksempel
handle om & veere gode og inkluderende verter for besgkende internasjonale elever og sgrge for at de
foler seg velkomne, eller at de far gkt bevissthet rundt sosial inkludering i klassemiljget. For lzerlinger
forteller flere informanter at erfaringene kommer til nytte i mgte med flerkulturelle kollegaer eller
brukere, og at de blir mer aktive deltakere i arbeidsmiljget i lserebedriften.

4.3 Styrket samhandling mellom utdanning,
oppleering og arbeids- og samfunnsliv

Det andre malet i strategien slar fast at samarbeidene skal bidra til & styrke samhandlingen mellom
utdanning, opplaering og arbeids- og samfunnsliv. Et styrket internasjonalt samarbeid vil gjgre den
enkelte bedre rustet til & ta del i et internasjonalt og mangfoldig samfunns- og arbeidsliv, men ogsa gi
arbeidslivet den kompetansen det trenger.



Av seerlig relevans for elev- og leerlingemobilitet er strategiens vektlegging av at elever og leerlinger
skal tilegne seg kompetanser og ferdigheter som er viktige i fremtidens arbeidsmarked. Dette handler
ikke bare om konkrete arbeidskraftsbehov, men ogsa om tverrgaende ferdigheter som «kritisk
tenkning, refleksjon, problemigsning, kommunikasjon og samarbeid og entreprengrskap» (s. 12).
Strategien legger til grunn at dette er ferdigheter som fremmes gjennom mobilitetsopphold.

Vi far inntrykk av at mobilitetsoppholdene, bade for elever og lzerlinger, i stor grad fremmer
kunnskaper og ferdigheter som gjgr dem godt rustet til a ta del i et internasjonalt og mangfoldig
arbeids- og samfunnsliv. Vare funn tyder pa at oppholdene i stor grad bidrar til 8 utvikle
sprakferdigheter og tverrgdende ferdigheter, blant bade elever og leerlinger. | tillegg ser vi mange
eksempler pa at oppholdene fremmer interkulturell forstaelse, og refleksjon rundt kultur- og
systemforskjeller. Elever og leerlinger «laerer om seg selv gjennom a lzere om andre», og ser bade
styrker og svakheter ved det norske systemet. Dette illustrerer at et mobilitetsopphold fremmer
egenskaper som setter elever og laerlinger i stand til & vaere aktive samfunnsborgere i et internasjonalt
samfunn.

For lerlingene er overgangen til arbeidslivet naert forestdende, og vurderingene fra vare respondenter
og informanter er at lzerlingemobiliteten i stor grad bidrar med kompetanse som arbeidslivet har
behov for (jf. figur 3.3). Dette er ikke ngdvendigvis fagkompetanse, men handler ofte om tverrgdende
ferdigheter eller interkulturell forstaelse. Selv om laerlingemobiliteten ofte innebaerer et betydelig tap
av arbeidskraft for bedriftene, forekommer det sjeldent at bedriftene sier nei til at leerlingen far reise.
Dette illustrerer at bedriftene ser en verdi av et mobilitetsopphold, selv om det innebaerer en
midlertidig ulempe for den daglige driften.

Flere av vare informanter ser ogsa mobilitetsopphold som et verktgy som kan bidra til 8 gjgre
laerlingeordningen mer attraktiv, til 3 fa leerlingene til & fullfgre med fagbrev, og motivere dem til 3 bli
vaerende i yrket. Mobilitetsopphold fremstar altsa som et svaert relevant virkemiddel for a sikre det
norske arbeidslivet tilstrgmning av fagleert arbeidskraft. Samtidig er det viktig & understreke at det
fremstar relativt uvanlig at den norske leerebedriften aktivt involverer seg i lzerlingens
mobilitetsopphold. Som regel er det fylkeskommuner og samarbeidsorgan for laerebedrifter som ser
mobiliteten som et strategisk virkemiddel for a styrke tilgangen pa fagleert arbeidskraft.

Var vurdering er at det nok ligger et uutnyttet potensial for a bruke lzerlingemobiliteten til & styrke
samhandlingen mellom arbeidsliv og opplaering gjennom internasjonalt samarbeid. Funn fra studien
tyder pa at aktiv involvering av laerebedriften kan bidra til 8 fremme utbytte av mobiliteten, ogsa for
bedriften. Samtidig understreker flere av vare informanter at hvis det ble stilt stgrre krav til
bedriftenes rolle i den enkelte mobilitet, ville trolig flere sagt nei til at laerlingen fikk delta. Som vi
peker pa i kapittel tre, ligger det dermed et dilemma her, der en eventuell ambisjon om aktiv
deltakelse fra flere norske bedrifter ma veies opp mot et gnske om bred deltakelse i lzerlingemobilitet.
Her er det ogsa verdt & papeke at det er andre tiltak i Erasmus+ der bedriftene har en mer formell
rolle enn de har i gjennomfgringen av et mobilitetsopphold, og at dette kanskje vil vaere en mer
naturlig arena for & styrke samhandlingen mellom opplaering, utdanning og arbeidsliv.*?

12 Sentre for fremragende fag- og yrkesopplaering og Innovasjonsallianser er eksempler pa slike tiltak (jf.
Nordhagen et al., 2024)



4.4 Flere skal fa mulighet til & delta i et
internasjonalt laeringsmiljo

Mal nummer tre i strategien slar fast at samarbeidene gjennom Erasmus+ skal bidra til at flere far
muligheten til & delta i et internasjonalt leeringsmiljg (Kunnskapsdepartementet, 2021, s. 14). Dette
dreier seg ikke bare om utreisende mobilitet, men ogsa at hjemlige lzeringsarenaer skal fa en
internasjonal dimensjon gjennom at innreisende elever, og deltakelse i internasjonale
samarbeidsprosjekter mer generelt, bidrar til internasjonale erfaringer i opplaeringen ogsa for dem
som ikke reiser ut. Dette omtales gjerne som «internasjonalisering hjemme» (Meld. St. 7 (2020-2021),
s. 37).

Av spesiell relevans for elev- og lzerlingemobilitet, er strategiens antakelse om at deltakelse i mobilitet
innen grunnopplaeringen bidrar til gkt tilbgyelighet til 4 delta i internasjonaliseringsaktiviteter senere. |
strategien ses mobilitet i grunnopplaeringen som en viktig bidragsyter til 8 na malet om at halvparten
av dem som avlegger en grad i norsk hgyere utdanning, skal ha hatt et studieopphold i utlandet.

Elevmobilitet

Ved alle skolene vi besgkte, fremstar det internasjonale samarbeidet som omfattende. Relativt mange
elever reiser pa mobilitetsopphold — en del av dem flere ganger i Igpet av et ungdomsskole- eller
videregdendelgp. Det er selvfglgelig viktig & papeke at besgksskolene ble strategisk valg ut nettopp
fordi de har omfattende og langvarig erfaring med elevmobilitet gjennom Erasmus+. Ikke alle skoler
med mobilitetsprosjekter giennomfgrer et sa systematisk og langvarig arbeid med Erasmus+ som det
disse skolene har gjort. Vi mener allikevel at erfaringene fra skolene vi har studert, bgr tillegges vekt,
fordi de illustrerer pa hvilken mate Erasmus+ kan bidra til effekter bade pa individ-, skole- og
samfunnsniva.

Ved skolene vi besgkte, fremstar Erasmus+ som en forutsetning for at de skal kunne tilby sa mange
elever a reise ut. Dette dreier seg bade om finansiering, men ogsa om hvordan programmet tilbyr
strukturer og rutiner som forenkler internasjonalt samarbeid. Flere av informantene legger for
eksempel vekt pa at det er enkelt & finne nye samarbeidspartnere gjennom Erasmus+ sine portaler for
dette. Ogsa en studie av Erasmus+ i hgyere utdanning (Jones et al., 2026) finner at prosjektdeltakere
verdsetter strukturene og rutinene programmet tiloyr, sa vel som finansieringen.

Et annet trekk ved programmet som gj@r deltakelse i internasjonal mobilitet tilgjengelig for flere, er at
det tilbyr mulighet til a reise pa korte opphold og opphold i gruppe. Seerlig pa ungdomsskolen, men
0gsa pa videregaende, beskriver flere av vare informanter at dette senker terskelen for deltakelse
betraktelig. Vi far inntrykk av at deltakelse i individuelle langtidsopphold szerlig er aktuelt for faglig
sterke og modne elever, mens kortere opphold er noe «alle» kan vaere med pa — ogsa elever med
utfordringer av faglig eller utenomfaglig art (jf. kapittel 2). | datamaterialet ser vi flere eksempler pa
skoler som bevisst bruker elevmobilitet til & inkludere elever som ellers star i fare for a falle utenfor.
Dette er klart i trad med inkluderingsfokuset i Erasmus+. Selv om funn fra var undersgkelse kan tyde
pa at lengre opphold kan gi noe bedre utbytte enn kortere opphold, kan altsa muligheten til  reise pa
et kort opphold gjgre at elever som trolig ellers ikke ville ha reist i det hele tatt, velger a delta.

Nar det gjelder ambisjonen om & bidra til & gi internasjonale erfaringer ogsa pa laeringsarenaer
hjemme i Norge, ser vi tegn til at mobilitetsprosjektene bidrar til dette. Skolene vi besgkte, mottar



jevnlig besgk fra elever ved partnerskoler, og legger til rette for interaksjon mellom norske og
utenlandske elever bade pa skolen og pa fritiden. Samtidig er var vurdering at det ligger et uforlgst
potensial for a bruke de internasjonale elevene mer aktivt inn i undervisningen slik at deres
perspektiver kommer enda flere norske elever til gode. Flere av de internasjonale koordinatorene og
lzererne vi intervjuet, opplevde at de hadde et forbedringspotensial nar det gjelder a ha en systematisk
tilnzerming til spredning av utbyttet fra internasjonale besgk. Tidligere studier gjgr lignende funn
(Ryssevik et al., 2024, Dahle et al., 2021). Samtidig trekker flere av vare informanter frem at
akkrediteringsordningen har gjort det enklere a ha en systematisk tilnaerming til mobilitetsprosjektene
ved a gi dem en tydeligere forankring pa lederniva. Dermed kan forutsetningene for a ha en mer
systematisk tilnaerming til den innreisende mobiliteten sies a ha blitt bedre over tid.

Til sist er det verdt & pdpeke at vare funn gir en viss stgtte til antakelsen om at deltakelse i mobilitet i
grunnoppleeringen bereder grunnen for deltakelse i internasjonaliseringsaktiviteter senere i
utdanningslgpet. Vi ser mange eksempler pa elever som «har fatt smaken pa» internasjonal mobilitet
og som deltar flere ganger, eller som planlegger a studere i utlandet senere. Internasjonale
koordinatorer forteller om tidligere elever som har deltatt i elevmobilitet pd ungdomsskolen eller i
videregdende opplaering, og som senere tar en hel grad, eller deler av en grad, i utlandet. Samtidig gir
ikke vare data grunnlag for a si noe om hvor utbredt slike tilfeller er, og vi kjenner heller ikke til andre
studier som systematisk undersgker sammenhenger mellom deltakelse i mobilitet i grunnopplaeringen
og senere deltakelse i mobilitet i h@yere utdanning. Dette fremstar som et aktuelt tema for videre
forskning.

Leerlingemobilitet

Gjennom intervjuene med fylkeskommuner og samarbeidsorgan for opplaeringsbedrifter far vi
inntrykk av at Erasmus+ utgjer en sveaert viktig, og relativt sjelden, mulighet til deltakelse i
internasjonalt samarbeid for deres leerlinger. Mens det innen studieforberedende
utdanningsprogrammer finnes en rekke utvekslingsorganisasjoner som tilbyr muligheter til 3 ta deler
av oppleeringen i utlandet, er mulighetene til deltakelse i mobilitet for yrkesfagelever, og seerlig
lzerlinger, i stgrre grad avgrenset til Erasmus+.

Som lzerling mottar du laerlingelgnn fra bedriften. For en del lzerlinger er stipendet fra Erasmus+ en
forutsetning for at det skal vaere mulig a si fra seg Ignnen for en periode og reise til utlandet. Samtidig
er det ikke bare finansieringen fra Erasmus+ som er viktig for at flere laerlinger skal fa internasjonale
erfaringer i sin lzeretid. Mange av vare informanter i fylkeskommuner og samarbeidsorgan for
oppleeringsbedrifter legger vekt pa at det a finne vertsbedrifter i utlandet kan vaere krevende, og at
nettverkene de far tilgang til giennom Erasmus+ forenkler dette arbeidet.

Intervjuene vi har gjennomfgrt, illustrerer ogsa hvordan leerlingemobilitet har potensialet til 3 gjgre de
norske bedriftene til mer internasjonalt pregede laeringsarenaer og arbeidsplasser. Noen bedrifter
bruker lzerlingemobiliteten som en inngangsport til & utvide sin internasjonale kontaktflate, for
eksempel gijennom & gjennomfgre forberedende besgk, besgke laerlingen underveis i oppholdet, eller
gjennomfg@re jobbskygging i samme bedrift. Vi hgrer eksempler pa bedrifter som har utviklet varige
samarbeid med utspring i en enkelt leerlingemobilitet. Samtidig fremstar dette som enkelteksempler.
Vart inntrykk fra intervjuene vi har gjennomfgrt, er at de faerreste bedriftene engasjerer seg sa aktivt i
leerlingenes mobilitet. Dermed er var vurdering at det er et potensiale for a gke betydningen
laerlingemobiliteten har for den norske laerebedriften. Som vi drgfter i kapittel 3, ligger det samtidig et



dilemma her, fordi gkte krav til involvering fra laerebedriften vil kunne fgre til at flere bedrifter enn i
dag velger & si nei til at lzerlingen kan reise. For bedrifter med pressede marginer vil det ikke alltid
vaere mulig 8 bruke tid og ressurser pa internasjonaliseringsarbeid som ligger pa siden av bedriftens
kjernevirksomhet. For bedrifter som har kapasitet og mulighet til  involvere seg mer aktivt i
lzerlingens opphold, illustrerer vare funn imidlertid at dette kan ha positive effekter for bedriften,
blant annet i form av et stgrre internasjonalt kontaktnettverk.

Til slutt er det verdt & merke seg at ogsa leerlingemobiliteten ser ut til 8 kunne fremme dpenhet for
flere internasjonale erfaringer senere i karrieren. Mange av laerlingene vi intervjuet, forteller at de
gjennom mobiliteten har erfart at det «ikke var sa farlig» & jobbe i utlandet, og at de kan se for seg 4 ta
en jobb i utlandet pa et senere tidspunkt i karrieren. Vi far ogsa hgre om instruktgrer i
oppleeringsbedrifter som selv reiste pa mobilitet da de var laerlinger, og na gnsker at sine laerlinger skal
fa samme mulighet. P4 samme mate som elevmobilitet, tyder altsa vare funn pa at ogsa
lzerlingemobilitet kan gke sannsynligheten for deltakelse i internasjonaliseringsaktiviteter senere.

4.5 Oppsummering

Dette kapittelet har illustrert elev- og laerlingemobilitet kan bidra til 8 nd malene for norsk deltakelse i
Erasmus+, satt i strategien for norsk deltakelse i Erasmus+ og Det europeiske utdanningsomradet
(Kunnskapsdepartementet, 2021).

Det fgrste malet er at samarbeidet skal bidra til 8 Igse store samfunnsutfordringer. Her er det etablert
tre innsatsomrader: 1) Inkludering, mangfold og aktivt medborgerskap, 2) digital omstilling og 3)
baerekraft. Strategien legger ogsa spesiell vekt pa inkludering, og at det skal vaere mulig for mennesker
med ulike forutsetninger a delta i aktiviteter giennom programmet. Vi har bade vurdert
mobilitetsprosjektenes tematikk og innretning, og det utbyttet deltakerne faktisk far. Vare funn tyder
pa at elev- og leerlingemobilitet seerlig bidrar til @ fremme den fgrste malsettingen, inkludering,
mangfold og aktivt medborgerskap, og i noe mindre grad grgnn og digital omstilling. Vart inntrykk er at
det kan vaere enklere a fremme grgnn og digital omstilling i elevmobilitet, der skolene selv styrer
prosjektets tematiske innretning enn i leerlingemobilitet der innholdet i mobiliteten i stgrre grad er
avhengig av den enkelte vertsbedrift.

Vare funn viser at elev- og leerlingemobilitet i stor grad bidrar til 8 fremme inkludering. Dette handler
for det fgrste om at skoler, fylkeskommuner og samarbeidsorgan aktivt bruker mobilitet til & inkludere
elever og lzerlinger som av ulike grunner star utenfor fellesskapet. Undersgkelsen gir inntrykk av at en
slik tilnaerming til mobilitet har blitt mer vanlig over tid. For det andre handler det om at de utreisende
elevene og lzerlingene utvikler sin sosiale bevissthet, og tar med seg inkluderende holdninger tilbake i
skolehverdagen og pa arbeidsplassen.

Det andre malet er at samarbeidene skal bidra til & styrke samhandlingen mellom utdanning,
oppleering og arbeids- og samfunnsliv. Vi ser at oppholdene i stor grad bidrar til a utvikle kompetanser
og ferdigheter som er viktige i fremtidens arbeidsmarked, og gjgr elever og lzerlinger i stand til & vaere
aktive samfunnsborgere i et internasjonalt samfunn. Dette handler szerlig om tverrgaende ferdigheter
og interkulturell forstaelse, og i mindre grad om faglige ferdigheter.

Undersgkelsen har ogsa vist at mobilitetsopphold for laerlinger vurderes som et relevant virkemiddel
for a sikre det norske arbeidslivet tilstrgmning av faglaert arbeidskraft. Samtidig har vi pekt pa at
norske bedrifter i liten grad involverer seg aktivt i leerlingenes mobilitet, og var vurdering er at det nok



er potensial for & gi bedriftene et enda bedre utbytte av mobiliteten gjennom mer aktiv involvering.
Det er samtidig viktig @ merke seg at for store krav til bedriftene, kan fgre til at flere sier nei til & Ia
lerlingen reise.

Det tredje malet er at samarbeidene gjennom Erasmus+ skal bidra til at flere far muligheten til 3 delta i
et internasjonalt leeringsmiljg. Et viktig funn fra undersgkelsen, er at bade elev- og leerlingemobilitet i
sveert stor grad bidrar til dette malet. Bade finansieringen, men ogsa strukturene og rutinene i
Erasmus+, gjgr at internasjonale erfaringer blir tilgjengelige for mange norske elever og lzerlinger. Vi
merker oss at programmets apning for elevmobilitet i gruppe, og kortere opphold, trolig gjgr at elever
som ellers ikke ville ha deltatt velger a reise ut.

Vi finner ogsa tegn til at mobilitetserfaringer i grunnopplaeringen fremmer deltakelse i
internasjonaliseringsaktiviteter senere i livet bade for elever og laerlinger, men har ikke grunnlag for a
underbygge dette kvantitativt. Nar det gjelder ambisjonen om internasjonalisering hjemme pa norske
skoler, er vart inntrykk at det fortsatt er potensiale for & bruke innreisende mobilitet mer systematisk
for a gi et godt utbytte for ikke-mobile elever. Mobilitetsoppholdene bidrar ogsa til
internasjonalisering i norske bedrifter, blant annet gjennom 3 utvide bedriftene sine internasjonale
kontaktnettverk.
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